COIjueg 9))5 () MINHACIENDA

V8, 22-01.2018
" __TIFE}. 1-100

UL L] RYTRRT § 1]

Dependencla desting : PRESIDE

WV

morando Interno No: 20181400089003
Fecha: 2018-05-02 19:39:38

MEMORANDC Follos: 10
PARA: JUAN B. PEREZ HIDALGO

Presidente
DE: JAIRO CELIS PARDO

Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de austeridad del gasto publico | trimestre afio 2018 vs. | trimestre afio 2017

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, Decreto 1068 de 2015 y Ley
1815 del 7 de diciembre de 2016, y con el proposito de rendir informaciéon correspondiente a la
Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico de Coljuegos — EICE, a continuacidn presento el resultado
del seguimiento realizado por la Oficina de Control Intero durante los meses de enero, febrero y marzo
de 2018.

la informacion utilizada como fuente para el presente informe se tomd del reporte de Ejecucion
Presupuestal de los gastos y se complementd con otras fuentes suministradas por e! Coordinador de
Presupuesto, Gerencia Administrativa, Gerencia de Seguimiento Contractual y Gerencia de Control 2
las Operaciones llegales.

En el primer trimestre de 2018 se presentd un aumento en el gasto de $89.862.823, frente al mismo
periodo de 2017, pasando de $5.167.975.594 a $5.257.838.417, las principales variaciones se originar:
especialmente en los rubros de arrendamientos, honorarios e impuestos.

En el documento anexo presentamos el detalle de las variaciones mas importantes, las cuales informan
sobre los aspectos que han impactado el comportamiento del gasto en la Entidad y son una de las
fuentes de informacién para la toma de decisiones gerenciales, por lo que generamos copia a ia
Vicepresidencia de Desarrollo Organizacional, con el propdsito de apoyar el seguimiento a le
implementacion y cumplimiento de las medidas establecidas en el plan de austeridad del gasto,
contenido en el articulo 104 de la ley 1815 del 7 de diciembre de 2016.
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MEDIDAS DE AUSTERIDAD IMPLEMENTADAS EN LA VIGENCIA 2018

De acuerdo a la informacién suministrada por la Gerencia Administrativa, en cumplimiento del Plan de
Austeridad y del Decreto 1068 de 2015 se han implementado las siguientes medidas en gastas gene-
rtales, las cuales fueron verificadas por la Oficina de Caontral Interno, asi:

a. “Solo procedera la contratacion cuando no exista personal de planta con capacidad para
realizar las actividades que seran contratadas.”

En lo corrido del afio 2018, los procesos de contratacién administrativos se han venido realizando
para aqueilos bienes y servicios sobre l10s que Coljuegos no cuenta con ios recursos fisicos y/o el
perscnal capacitado para realizarlos por tratarse de actividades especializadas.
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De igual forma, las contrataciones de personal especifico con personas naturales y/o juridicas que
se vienen realizando corresponden actividades especializadas del conocimiento sobre las cuales
no evidenciamos que la Empresa cuente con el personal suficiente para atenderias, por ejemplo
contratacion de personal para analizar el comportamientos de las Met's, ia revision de la liquidacion,
proyecto de inventarios de las Met’s, declaracion y pago de los derechos de explotacion.

b. “Celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada (agendas, almanaques, li-
bretas, pocillos, vasos, esferos, etc.), adquirir libros, revistas, o similares; imprimir informes,
folletos o textos institucionales™.

En lo corrido del afio 2018 Coljuegos no se evidencian gastos por pubiicidad o propaganda perso-
nalizada.

c. “Realizar publicaciones impresas cuando se cuente con espacio web para realizarlas; en
caso de hacerlo no seran a color y papeles especiales, y demas caracteristicas que superen
el costo minimo de publicacion y presentacion.”

En cumplimiento de este lineamiento, Coljuegos viene realizando las publicaciones de temas insti-
tucionales para los trabajadores, a través de C-INNOVA, el Boletin Informativo y correos electroni-
COS Masivos.

d. “Iniciar, cualquier tipo de contratacion que implique mejoras suntuarias, tales como el em-
bellecimiento, la ornamentacién o la instalacion o adecuacién de acabados estéticos de bie-
nes inmuebles. El mantenimiento a bienes inmuebles, solo procedera cuando de no hacerse
se ponga en riesgo la seguridad de los funcionarios publicos.”

Coljuegos en lo corrido de 2018 ha realizado contrataciones para aquelios mantenimientos que por
su haturaleza se requieren para garantizar el buen funcionamiento y la seguridad de fa sede en la
que opera; de los contratos celebrados se encuentran el de mantenimiento eléctrico e hidraulico y
el mantenimiento de ascensores principalmente. Dentro det plan de Contratacién 2018, aprobado
por el Comité de Contratacion, solo se consideraron aquellos contratos que son indispensables para
garantizar el adecuado funcionamiento de la sede administrativa de Coljuegos.

e. “Adquirir bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento de las instituciones
tales como neveras, televisores, equipos audiovisuales, video bean, computadores portati-
les, tableros interactivos, calentadores, hornos, etc.”

Dentro del plan de contratacién de la vigencia 2018 no se tienen programadas para este afio com-
pras de este tipo, ni se evidencié su compra.

f. “Adquirir vehiculos automotores.”
Dentro del plan de contratacion de la vigencia 2018, no se contempl6 la adquisicién de vehicuios.

g. “Cambiar de sedes. Solo procedera cuando no genere impacto presupuestal o su necesidad
haga inaplazable su construccion.”

Coljuegos tiene un contrato de arrendamiento de la sede actual que se extiende hasta julio de 2018.
Los incrementos del canon por afio corresponden al IPC.
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h. “Realizar recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de las entidades con cargo a
los recursos del Tesoro Pablico. Otorgar condecoraciones de cualquier tipo.”

No se ha evidenciado que se realice este tipo de actividades, con cargo a los recursos del Tesoro
Publico.

i. “Adquirir regalos corporativos, souvenir o recuerdos.”.
No se ha evidenciado que Coljuegos realice este tipo de adquisiciones.

j. “Se debera justificar la necesidad de los gastos viaje y viaticos, los cuales solo seran en
clase econdémica, excepto los sefialados en el articulo 2.2.5.11.5 del Decreto 1083 de 2015.”

La empresa suscribié el contrato de suministro de tiquetes mediante acuerdo marco de Colombia
Compra Eficiente

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo con el analisis efectuado y las pruebas selectivas realizadas, se concluye que la entidad
cumple con la normatividad referente a la restriccion del gasto. No obstante, lo anterior se evidencian
incrementos importantes en el rubro de honorarios, lo que deberia analizarse a mediano plazo para
determinar la necesidad o no de gestionar la ampliacién de la planta de personal.

Cordialme

Jefe Oficina de Control Interno

Copia:

SARA SANDOVNIK MORENQ - VP Desarrollo Organizacional
-Folios:  (10)

Mombre y nimero de expediente: Informes Oficina de Control Interno 2018 - 20181400480100001E

Elaboré: Maria Pilar Villaie — Profesional 1 Oficina de Contral Interno @\‘
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ANEXO 1
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS | TRIMESTRE DE 2018 Vs. | TRIMESTRE DE 2017

_ ' DIFEREN-
e ITRIMESTRE | |TRIMESTRE | DIFERENCIA
CONCEPTO 2017 2018 ABSOLUTA | CARELA-
TIVA
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA 2799.953.058 | 2,024 686.487 124,733 429 4.45%
OTROS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES 14.126.940 14724145 666 208 a21%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA
SECTOR PUBLICO Y PRIVADO 936.802.565 595.082.580 |  (341.719.985) |  -36,48%
ARRENDAMIENTOS 626.827.796 763.214.931 136.387.135 | 21,76%
HONORARIOS 88.508.528 378.264.057 280755520 |  327.38%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 93.287.344 154.061.703 60.774359 |  65,15% | |

OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVI-
CIOSs 39.894.627 99.390.800 59.496.173 149,13%

MANTENIMIENTO

62.348.584 98.437.788 36.089.204 | 57,88%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 78.929.698 92.636.191 13.706.493 | 17,37%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 356.936.964 58.655.000 |  (298.281.964) |  -83,57%
SERVICIOS PUBLICOS 50.504.309 58.690.690 (913.619) A1.54%
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 8.015.798 16.732.060 8.716.262 |  108,74%
IMPRESOS ¥ PUBLICACIONES 2.616.783 2.500.000 (116.783) | -4.46%

CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMU-
LOS - 478,000 478.000 0,00%

OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE BIENES

220.600 383.981 163.381 74,06%

Totales 5.167.975.594 5.257.838.417 89.862.823 1,74%

A continuacion se presenta el resultado de la ejecucion presupuestal que contiene las variaciones mas
importantes, de las cuales explicamos las que tienen mayor impacto.
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. L N I TRIMESTRE. | * [ TRIMESTRE |.." DIFERENCIA | : DIFERENCIA RE--
[v 7. CONCEPTO. 207 | . 2018 | ABSOLUTA | - ' LATIVA . .
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS ANOMINA | 5 06 6ea 028 | 2.924.686.487 124.733.429 445%
OTROS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES 14.128.940 14.724.149 595.209 421%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA
SECTOR PUBLICO Y PRIVADO 936.802.565 505.082.580 (341.719.985) -36,48%
Totales 3.750.884.563 |  3.534.493.216 (216.391.347) 5.77%

Este rubro lo componen los valores correspondientes a los sueldos, prestaciones y contribuciones
inherentes a la némina de los Empleados Publicos y Trabajadores Oficiales de la empresa.

El comportamiento de la planta de personal durante los trimestres objeto de analisis fue:

| TRIMESTRE 2017

“Planta de personal ene-17 feb-17 | mar-17
Empieados Plblicos 2 2 2
Trabajadores Oficiales 188 187 186
| TRIMESTRE 2018
" Plantade pér_sbﬁél- Ene 18 Féb-1 8. Mar -18
Empleados Plblicos 2 2 2
Trabajadores Oficiales 184 187 186
2. SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS:
i 1 I - | DIFERENCIA :| DIFERENCIA
CONCEPTO. I TRIMESTRE 2017 | | TRIMESTRE 2018 | 2pc’ira RELATIVA
HONORARIOS 88.508.528 378.264.057 289.755.529 327.38%

Empresa Industrial y Comercial del Estado Administradora
del Monopolio Rentistico de jos Juegos de Suerie y Azar
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Honorarios:

entes a los servicios profesionales contratados por ia

En este rubro se registran los pagos correspondi / _
; dicionalmente incluyen los pagos realizados a los

Entidad con personas naturales o juridicas, a ente
miembros de la Junta Directiva, comité financiero y de auditoria.

A continuacion se detalla el comportamiento de los contratos de prestacion de servicio para cada uno

de los periodos analizados, donde se evidencian las variaciones:

Contratista Obleto 2017 2018

0 mismb Pago por concepto de honorarios a los miembros de la junta
Honorarios miembros | ;o oo comité financiero y comité de auditoria de Coljue- | 56.804220|  75.194.543
junta directiva 908

Contratar la prestacion de servicios profesionales para lide-
rar, organizar, vigilar, orientar y supervisar las actividades
del grupo de trabajo que realizara e | proyecto de inventario
William Sierra Agu- de las maquinas electrénicas‘ tragamonedas-Met en campo,
delo respondiendo por el cumplimiento de las rutas establecidas, 0 13.855.200 13.855.200

detectando las necesidades y gestionando los recutsos eco-
ndmicos, materiales y humanos para obtener los resultados ,
esperados en los plazos acordados y con la calidad reque-
rida.

L

ltrimestre | Itrimestre | o . o0 .'J
i

|

18.390.323

Confratar la prestacién de servicios profesionales para apo-
yar ja definicién e implementacion técnicas cuantitativas de
. . analisis de informacion y mineria de datos que le permitan a
a . ) . . = .

G .b”el Ar]tomo va Coljuegos construir procesos operativos objefivos y replica- 0} 12544.980; 12.544.980
llejo Hemandez L s _

bles para la fiscalizacion, ta medicion y el control del riesgo
de cumplimiento y los demas aspectos de la administracion
y gerencia de los juegos operados por internet.

Contratar la prestacion de servicios profesionales especiali-
zados en comunicaciones estratégicas para apoyar la im-
ptementacion de las acciones en comunicacion para la pro- 0 12.232.062 12.232.062
mocion y fomento a la legalidad de la operacion de los jue- o
gos de suerle y azar.

Juan Manuel Ramirez
Montero

Contratar la prestacion de servicios profesionales especiali- T
zados en materia financiera para apoyar fa gestion de la vi- J

Alejandro Carvajal gigrsosrr]dgr;cra dg desarrtroh'o comercial en femas refaciona-

Barrio On juegos de suerte y azar, especialmente, en la ela- 0 ‘
boracion y revision de modelos, estimaciones, esfudios y ez "1.780.257]
conceptos referentes a juegos y esquemas de operacion ’
nuevos yfo suscepfibles de mejora. f
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Contratista Objeto Itrimestre | |trimestre TP
207 2018 Variacién -
Contratar la prestacion de servicios profesionales para el di
, i ek el di-
Duggo AleJan(?ro Ro- | sefio e implementacion de una estrategia de comu%jcacio-
driguez Rodriguez | nes para la informacion y divulgacion de la reglamentacién 0] 11.506.200|  11.596.200
de Ios juegos "on line”,
y Contratar lla pre_ste;gién de servicios profesionales para el 1
u:st.’Eduardo EQUardo asesoramiento juridico infegral y apoyo en la sustanciacion
Gutiérrez Angarita de procesos para adelantar fos procedimientos de incumpii- 0 9.638.396 9.638.396
miento contractual en el marco de la ley 1474 de 2011.
Edna Michelle Suarez Conltratar la prg;stacién de _servic;@os profesiongles para apo-
Rivero yar la elaboragion y adminisfracion de contenidos en las re- 0 8.584.200 8.584.200
des sociales de Caljuegos.
Contratar la prestacion de servicios profesionales especiali-
zados para apoyar la implementacion del plan de accion
William Mauricio Man- | para avanzar en el cumplimiento de los requerimientos de
cera Marin gobierno en linea (MINTIC) en: (i) tic para gobierno abierto, 0 8158.333 8.158.333
(ii}, fic para servicios, (iii) tic para la gestion y (iv) seguridad
y privacidad de la informacion
Contratar la prestacton de servicios profesionales especiali-
ét;c\)gsar Consultores zados de asasoria y apoyo juridico a Coljuegos en materia 0 8.032.000 8.032.000
e discipiinaria.
Luis Alberto Sierra Confrafar |a prestacion de servicios profesionales de un
Tzlr?es asesor juridico externo para el CNJSA y su secretarla téc- 0 7.886.420 7.886.420
nica.
Contratar los sarvicios profeslonales para apoyar el desarro-
llo de herramientas que permitan efectuar los cruces de in-
formacion de las diferentes bases de datos disponibles para
Pedro Pablo Ladi realizar validaciones previas de las bases de datos disponi-
Ve 0 Fablo Latino | o< relacionadas con la liquidacion sugerida, asi como las 0 6.067.504 6.067.504
argas nitinas de contral, con el fin de detectar las diferentes situa-
ciones en los datos suministrados por los operadores, anali-
sis del comportamiento de fas Met's y Ia revision de Ja liqui-
dacion sugerida
Hermand Contratar la prestacion de servicios profesionales y de
German ernandez apoyo a la gestion para apoyar el seguimiento de las obliga- 0 6.024.000 6.024.000
Rodriguez ciones de los contratos de juegos localizados
. Mani Contratar la prestacion de servicios profesionales y de
David Correal Manja- | 1 4 [a gestion para apoyar el seguimiento de las obliga- 0 6.023.995 6.023.995
| res ciones de los contratos de juegos localizados.
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| trimestre [ trimestre N
: riacién
Contratista Objeto 2017 s | "
g Contratar la prestacion de sesvicios profesionales y de
Jen_mfer Vivian Prada apoyo a fa gestion para apoyar el seguimiento de fas obliga- 0 6.023.995 6.023.995
Urbina ciones de los contratos de juegos localizados.
Contratar la prestacion de servicios profesipnale‘s‘para apo-
yar ala presidencia de Coljuegos en la articulacton de'ac-
Sgra Dayana Taro Es- ciones con los entes tefritoriales a favor de fa pedagogia, 0 5.957.674 5.057.674
pita sensibilizacion y promocion de la cultura de legatidad inte-
grada al plan de comunicaciones de Coljuegos.
Contratar la prestacion de los servicios de un profesional,
) inael para apoyar |a direccion de las actividades del grupo de tra-
Miguel Angel Jorge | 1215 en campo que realizaran et inventario de las Met es- 0| 5890133 5890133
Moreno pondiendo por el cumplimiento de las actividades de los téc-
nicos, apoyando la optimizacion de sus actividades.
Contratar la prestacion de servicios profesionales y de
Pablo Cesar Comba- | apoyo a la gestion para apoyar el seguimiento de las obliga- 0 5,756,266 5,766,266
riza Nocua ciones contraidas por los operadores en los contratos de R
juegos localizados.
Contratar la prestacion de servicios profesionates y de
apoyo a la gestion para atender los tramites juridicos deriva-
Blanca Ximena Nieto | dos de los juegos de suerte y azar, en la modalidad de loca- 0 5 523,134 5.503.134
Amado lizados, ast como los restantes asuntos misionales que se R RS
requieran para el cumplimiento de los fines institucionales
relacionados con esa modalidad.
Cantratar la prestacion de servicios profesionales y de
Ivéan Dario Daza San- | apoyo a la gestion, para apoyar las respuestas a las solicitu-
chez des presentadas por l0s operadores y particulares, relacio- 0 5523134 5.523.134
nadas con los juegos de suerte y azar localizados.
Contratar la prestacion de servicios profesionales y de
Lina Fernanda Céarde- | apoyo ala gestidn, para apoyar las respuestas a las sclicitu-
nas Ariza des presentadas por los operadores y particulares, relacio- 0 5.523.134 9.523.134
nadas con los juegos de suerte y azar localizados.
Juan Pablo Poveda Contratar !:q prestacif’)n dg servicios profesionales para apo-
Infante yar la gestion de verificacion de las denuncias de operacio- 0 5.421.600 5.421.800
nes ilegales en juegos de suerte y azar.
Asesores en derecho | Contratar la prestacién de servicios profesionales de aseso-
SAS. ria y apoyo juridico en materia laboral 1.681.199 6.919.566 5.238.367
Cristhian Eduardo Be- Contratalr la pre_gtacién de servicios profesionales y de
navides Calderén apoyo a la gestion para apoyar el seguimiento de las obliga- 0
ciores de los contratos de juegos novedosos, ) 5.220.797 5.:220.797
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Contratista Objeto | trimestre | Itrimestre o
- 2M7 2018 Variacién
Luis Fernando Lugo Con}tratar ttg prdestaci()n de servicios profesionales para apo-
Ramirez yar ia gestion de verificacion de las denuncias de operacio- 0
) nes ilegales en juegos de suerte y azar. 5.180.638 5.180.638
Javier Crisz Rodriguez Contratar la prgsentacién de servicios profesionales para
apoyar las gestiones de bloqueo de paginas web. 0 5.086.911 5.086.911
Contratar la prgstacién de los servicios profesionales para
Andrea Carolina Co- | 2POYr el monitoreo permanente y el seguimiento al recono-
rredor Ramirez cimiento cq’ntable de las cuotas mensuales de los contratos 0 5.036.725 5.036.725
de concesion para todas las modalidades de Juego creadas '
por Coljuegos.
Contratar fa prestacion de servicios profesionales y de
Walter German Mora | apoyo a la gestion, para apoyar el seguimiento de las obfi-
Vargas gaciones de los operadores establecidos en los contratos 0 4.953.066 4.953.066
de juegos novedosos.
Contratar la prestacion de servicios profesionales y de
Andrea Roman Gar- | apoyo a la gestion para apoyar el seguimiento de las obliga-
cia ciones de los operadores establecidos en los contratos de 0 4.819.198 4.819.138
juegos novedosos
Contratar ta prestacién de los servicios profesionales para
Juliette Carine Aguilar | apayar los tramites de la contratacidn de bienes, inventarios
Goémez y sequras, asi como las demés aclividades solicitadas por el 0 4.568.194 4.568.194
supervisor que tengan relacidn con este abjeto
Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la gestién
Harold Boris Barrios | para apoyar tramiles administratives, de contratacian, trami-
Barrios tes de pagos, de gestién documental y de archivo de la em- 0 4.618.000 4.518.000
presa.
Cantratar |a presentacion de servicios profesionales para
. apoyar |a sustanciacidn de procesos administrativos adelan-
rgg;s d?;iﬁigza tados en la gerencia control a las operaciones itegales des- 0 4.451.061 4.45%.061
critos en [a ley 1437 de 2011 y el articulo 20 de la ley 1383
de 2010.
Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la gestion,
Jessica Paola Barrero | para resolver las soliciludes relacionadas con los juegos de 0 4.317.200 £317.200
Criollo suerte y azar locaiizados, presentadas por los operadores y R R
personas [uridicas.
Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la gestion
para apoyar el manejo de base de datos, apoyar el proceso
Jonnathan Mauricio | de declaracién y pago de los juegos operados por internet, 0 4.317.200 4.317.200
Castafieda Urrego asl como la realizacion de analisis y concitiacion de encar- T T
gos fiduciarios de juegos novedosos; apoyar la revision fi-
nanciera de las interventorias de juegos novedosos.
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Confratista

Objeto

| trimestre
2017

i trimestre
2018

|
P !
Variacion sl

Maria José Hernan-
dez Castario

Contratar la prestacion de servicios profesionales para apo-
yar la sustanciacién de procesos por incumplimiento con-
tractual en el marco de la ley 1474 de 2011 y de recursos
de apelacion que se adelantan por fa vicepresidencia de
operaciones de los procesos administrativos sancionatorios
establecidos en la ley 1437 de 2011

3.815.200

|
3.815.200 ;

Andrea Murte Tavera

Contratar |a prestacién de servicios, de apoyo a la gestion,
para apoyar la verificacion de reportes de maquinas de ca-
sino, comportamientos de las mismas y la revision de conta-
dores

3795120

37951290

Rodriguez Montaia
Abogados 5.A.S.

Contratar los servicios profesionales para asumir la defensa
penal de Coljuegos en los proceses que éste actie en cali-
dad de denunciante o denunciado o en las que tenga inte-
rés.

13.636.328

17.341.818

3.705.490

Dayro Alexander Cas-
tillo Sierra

Contratar la prestacion de servicios téenicos y de apoyo a la
gestion, para adelantar el levantamiento en campo de Jos
datos necesarios para la creacion de la ficha técnica de
cada Met, cargar los datos en la aplicacidn prevista para ei
efecto y efectuar su analisis para el tratamiento que corres-
ponda dentro del sistema SIICOL.

3.463.800

3.463.800

Andrea del Rosario
Lozano Carvajal

Contratar la prestacion de servicios técnicos y de apoyo ala
gestion, para adelantar el levantamiento en campo de los
datos necesarios para la creacion de la ficha técnica de
cada Met, cargar los datos en la aplicacion prevista para el
efecto y efectuar su andlisis para el tratamiento que corres-
ponda dentro del sistema SIICOL.

3.309.845

3.309.845

Andrés Felipe Rami-
rez Palomino

Contratar la prestacién de servicios téenicos y de apoyo a la
gestion para adelantar el levantamiento en campo de los
datos necesarios para la creacidn de la ficha técnica de
cada Met, cargar los datos en la aplicacidn prevista para el
efecto y efectuar su andlisis para el fratamiento que corres-
ponda dentro del sistema SIICOL.

3.309.845

|
I
|
s

3.3008451

Ruber Albeiro Barrios
Rodriguez

Contratar la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo para el proyecto de inventario Met, para adelantar el
levantamiento en campo de los datos necesarios para ta
creacion de ia ficha técnica de cada Met, cargar los datos
en la aplicacion prevista para el efecto y efectuar su analisis
para el tratamiento que corresponda dentro del sistema Sl-
COL

3.300.845

3.309.845
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Contratista

Objeto

[ trimestre

2017

| trimestre
2018

Variacion

Victor Daniei Cer-
"| quera Vargas

Contratar |a prestacion de servicios técnicos y de apoye a
la gestion, para adelantar el levantamiente en campo de los
datos necesarios para la creacion de la ficha téenica de
cada Met, cargar los datos en la aplicacién prevista para el
efecto y efectuar su andlisis para el tratamiento que corres-
ponda dentro del sistema SICOL.

0 3.309.845

3.300.845

Ximena Alexandra Vi-
+| llarraga Florez

Contratar la prestacion de servicios de apoyo a 1a gestion,
para apoyar aclividades operativas, de soporte y que apoye
la atencién de tramites de contratacion, apoyo de control y
seguimiento de documentos generados, a la corresponden-
cia interna y externa, PQRS y demas temas requeridos por
la gerencia financiera,

0 3.252.960

3.252.960

 Natalia Gémez Carva-
| Jal

Contratar la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo para el proyecto de inventario Met, para adelantar el
levantamiento en campo de los datos necesarios para la
creacion de [a ficha técnica de cada Met, cargar los datos
en la aplicacion prevista para el efecto y efectuar su analisis
para el tratamiento que corresponda dentro del sistema SlI-
COL.

0 3.001.954

3.001.954

Christian Camilo Ma-
rulanda Cepeda

Contratar la prestacion de servicios técnicos y de apoyo a la
gestion para adelantar et levantamiento en campo de fos
datos necesarios para la creacion de fa ficha técnica de
cada MET, cargar los datos en la aplicacién prevista para el
efecto y efectuar su analisis para el tratamiento que corres-
ponda dentro de! sistema SIICOL

0 2.924.981

2.924.981

Eugenio Vallejo
Cchoa

Contratar la prestacion de servicios tecnicos y de apoyo ala
gestion, para adelantar el levantamiento en campo de los
datos necesarios para la creacion de fa ficha tecnica de
cada Met, cargar los datos en la aplicacion prevista para el
efecto y efectuar su analisis para el tratamiento que corres-
ponda dentro del sistema SICOL.

0 2.924.981

2.924.981

José Del Carmen Leal

Contratar la prestacion de servicios técnicos y de apoyo ala
gestion para adelantar el levantamiento en campo de los
datos necesarios para la creacion de ia ficha tecnica de
cada Met, cargar los datos en {a aplicacion prevista para el
efecto y efectuar su apatisis para el tratamiento que corres-
ponda dentro del sistema SHCOL

0 2.924.981

2.924.981
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| trimestre | trimestre _ '
Contratista Objeto Variacion
: _ ] 2017 2018 ; I
Contratar la prestacion de servicios técnicos yde apoyo ala ’
gestion, para adelantar el levantamiento en campo de los
Wilson Emesto Var- | datos necesarios para la creacion de la ficha técnica de 0 2771 036 2771 038
gas Amaya cada Met, cargar los datos en a aplicacion prevista para &l B R |
efecto y efectuar su andlisis para el fratamiento que comes- i
ponda dentro del sistema SIICOL !
Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la gestion, i
Diana Rocio Bah para apoyar a la gerencia de relacionamiento comercial en !
'gr']‘%a"cé'g a8 | temas relacionados con el servicio alos operadores locali- 0f  2724184|  2.724.184
m e zados y en 1a radicacion de tramites en el portal de opera-
dor
Jeimi Johanna Rami- Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la gestion,
rez Quintero para apoyar actividades relacionadas con la gestion docu- 0 1.957.800 1.957.800
mental y de archive de la empresa.
Contratar la prestacion de servicios profesionales, para ape-
Dlaqa Carolina Casa- | yarla atencnpn de las respuestas alas sqlmltudes relaciona- 4615018 6.044.080 1 429.062-!
rrubia Conde das con los juegos de suerte y azar localizados, presenta- ;
das por los operadores y personas juridicas 1
Erika Eliana Cucu- Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la gestion
muba Tibaduiza en el tramite de juegos de suerte y azar, en la modalidad de 2.928.333 4.029.382 1.101.049
! promocionales, de competencia de la oficina juridica.
Contratar el servicio especializado de control y vigilancia ju-
Litiqar Punto Com dicial sobre los procesos vigentes que cursan en Ips diferen-
g Ag tes despachos judiciales del pais y los que se presenten du- 0 1.075.284 1.075.284
o rante el plazo de ejecucion dei contrato en que sea parte
Coljueqgos.

. . Contratar |a prestacion de servicios de apoyo a la gestion, i
Jz;gze';ﬁes'rg Velds para apoyar actividades relacionadas con la gestion docu- 0 351.400 351.400
q mental y de archivo de la empresa.

Contratar |a prestacion de servicios profesionales y de |
. | apoyo ala gestion de un administrador de empresas para '
g;asus;gr;ggzeny To atender tramites de Juegos de Suerie y Azar y prestar 2.339.995 0 -2.339.995
apoyo en la evaluacion financiera competencia de la Ofi-
cina Juridica de Coljuegos.
. Contratar log servicios profesionales espedializados para el
Carlos Aruro Ats | gisefio ¢ implementacion del modelo de geston de informa- | 2547.173 0| 2547473
P cion de Coljuegos.
. _ | Contratar la prestacion de servicios de apoyo a [a gestion
pnisa D61 Par AT | en el tramite de Juegos de Suerte y Azar competencia dela|  3956.262 0| -3.956.262
Oficina Juridica de Coljuegos.
TOTAL | TRIMESTRE BB.508.528| 378.264.057; 289.755.529
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3. ARRENDAMIENTOS:

' ; ‘" I'TRIMESTRE | 1 TRIMESTRE. |- :DIFERENCIA ; DIFERENCIA RE-

! - CONCEPTO 2017 | - 2018 | :ABSOLUTA | e LATIVA
Arrendamiento de inmuebies 501.310.278 521.813.867 20.503.619 4,09%
Arrendamiento de equipos de cémputo 56.898.000 61.575.960 4.677.060 8.22%
Almacenamiento de juegos de suerte y azar 66.693.146 176.909.516 | 110.216.370 165,26%
Custodia archivo inactivo 1.926.372 2.915.558 989.186 51,35%

Total arrendamientos 626.827.796 763.214.931 | 136.387.135 21,76%

grrendamiento de inmuebles:

l.a diferencia se origina por el incremento en el canon de arrendamiento de la sede administrativa
tbicada en la calle 93 pagado a Organizacion Santamaria & CIA SCA, pasando de $167.103.426 (IVA
imcluido) a $ 173.937.955 (IVA incluido) mensuales, lo que corresponde al IPC 2017

Arrendamiento de equipos de cémputo:

Coljuegos toma en arrendamiento los equipos de computo, portatiles, servidores, licencias, monitores,
periféricos necesarios para su operacion.

Aimacenamiento de juegos de suerte y azar:

Este rubro corresponde a los pagos realizados a Almacenes Generales de Deposito Almagrario S.A
por concepto de almacenamiento de los Elementos de juegos de suerte y azar aprehendidos en los
operativos de control a [a ilegalidad.

De acuerdo a informacion suministrada por el supervisor del contrato y a las revisiones realizadas, el
incremento en los pagos por este concepto se debe a que el pago realizado en el primer trimestre de
2018, incluye los servicios de almacenamiento de noviembre y diciembre de 2017. Esta situacion afecto
el presupuesto de la vigencia 2018.

4 OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS

' I TRIMESTRE | | TRIMESTRE .| 'DIFERENCIA | DIFERENCIA:
_ CONCEPTO B 2017 | - 2018 . | ABSOLUTA. | = RELATIVA
OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 30,804 627 59,390,800 59.496.173 146.13%

El incremento en este rubro, se debe principalmente a los pagos realizados por servicio de destruccion
de los elementos de juegos de suerte y azar. Para el primer trimestre de 2017 el valor pagado por este
concepto fue de $ 38.376.659 a Lito S.A.S., y para el primer frimestre de 2018, el servicio fue prestado
por Unién Temporal Servicio Integral ASL y el valor pagado por este servicio fue de $88.912.797.
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5. COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
-
| TRIMESTRE | TRIMESTRE DIFERENCIA DIFERENCIA |
CONCEPTO 2017 2018 ABSOLUTA RELATIVA '
CORREO 9.372.810 17.690.164 5.317.354 88, 74°%
SERVICIOS DE TRANGMISION DE o
SERVICIOS I 42.227.959 40.294.233 (1.933.726) 4.58%
TRANSPORTE 41686575 96.077 306 54.390731 130.48%
Total 93.287.344 154.061.703 60.774.359 65,15%

La mayor variacion se debe a los pagos realizados por concepto de transporte, explicado en los
siguientes pagos: :
Al primer trimestre de 2017 se realizaron pagos por $ 23.825.507 a ALMACENES GENERALES LE
DEPOSITO ALMAGRARIO S.A por concepto de prestar servicio de transporte de los elementos de
juegos de suerte y azar sobre los cuales Coljuegos adopte medida cautelar de retiro, para el mismo
periodo de 2018, los servicios fueron prestados por UNION TEMPORAL SERVICIO INTEGRAL ASL:
y los pagos realizados ascienden a $ 42.220.569 presentando un incremento de $18.395.062.

Al primer trimestre de 2017 se realizaron pagos por $11.064.080 a TRANSPORTE JR por el servicio
de transporte de trabajadores y funcionarios en vehiculos tipo campero 4x2, 4x4 y van a nivel nacional
(ciudades y municipios de Colombia) para el desarrollo de las actividades misionales de la empresa,
para el mimo periodo de 2018, los pagos ascienden a $ 41.112.663 presentando un incremento de
$30.048.583.

6. MANTENIMIENTO

I TRIMESTRE | | TRIMESTRE DIFERENCIA DIFERENCIA ]
: - CONCEPTO 2017 2018 ABSOLUTA RELATIVA
MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES
AN EN AL, 1.515.045 1.285.235 (229.810) 15,17%
SERVICIO DE ASEO 27.015.116 27.922.661 907.545 3,36%
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANGIA 33.274.130 17.819.385 (15.454.745) 46,45%
MANTENIMIENTO DE OTROS BIENES 544.293 2.078.173 1.533.880 281,81%
MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 0 49.332.334 49.332.334 0.00%
TOTAL 62.348.584 98.437.788 36.089.204 57,88%

El principal incremento se presenta en el rubro de mantenimiento de software, durante el primer
trimestre de 2018, se realizaron pagos a ORACLE COLOMBIA LTDA. por $45.877.565 por la prestacion
de los servicios de soporte técnico por 12 meses para los siguientes productos:
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« Oracle database standard edition one — named user plus perpetual (10 usuarios).

« Oracle internet developer suite named user plus perpetual (1 usuaric).

« Oracle database standard edition — processor perpetual (1 procesador).

+ Oracle web logic suite - named user plus perpetual (10 usuarios).

+ Oracle web logic suite — processor perpetual (2 procesadores).

+ Oracle database standard edition 2 - named user plus perpetual (10 usuarios).

Por este rubro, adicionalmente, se realizaron pagos a Union Soluciones Sistemas de informacién por
$ 3.454.769, por dar soporte y mantenimiento de las licencias del software de némina identificado como
Sara, el cual soporia la gestién de los procesos mensuales y anuales de liquidacion de nomina de
Coljuegos.

Para el mismo periodo de 2017, no se realizaron pagos por mantenimiento de software.

7. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

R SRR EO wnee | .. DIFERENCIA DIFERENCIA RELA-
CONCEPTQ IT_R!_MES_T_RE 2017 - £ I TRIMESTRE 2018 I ABSOLUTA _ TFIVA
Al exterinr 14.146.100 7.680.600 (6.465.500) -45,71%
Al interior 64.783.598 84.955.591 20.171.993 31,14%
Total viaticos y gastos
de viajes 78.929.698 92.636.191 13.706.493 17%

Viajes al exterior

Para el primer trimestre de 2017 y 2018, corresponde a la participacion en la feria ICE TOTALY
GAMING que se realiza cada ario en [a ciudad de Londres - Inglaterra.

Viajes al interior

Corresponde al pago de viaticos y gastos de viaje necesarios para el desarrollo de Ia funcion de control
a la ilegalidad, fiscalizacién en campo y demas viajes necesarios para cumplir su objeto social.

Visitas de campo: A continuacion, se presenta el resumen de las visitas realizadas en los trimestres
objeto de analisis.
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Visitas Primer Trimestre 2.017 | 2.018 |
Operadores Objeto Control 64 -
No. de Visitas Establecimientos 119 -
No. de Visitas Sede del Operador - -

Control a Operaciones llegales:

Primer trimestre de 2017

_ Salidas”
@oté ' Fuera de BDthi
_ Avance . Avance
Enero 3 0
Febrero ¢ 3
WMarzo 3 5
Total B 8

Primer trimestre de 2018

Salldas
Fuera de Bogota
. Avance P Avance
‘Enero
{Febrero 1 4
IMarzo 5
‘Total 1 9

Adicional a las visitas de fiscalizacién y operativos contra la ilegalidad, para el primer trimestre de 2018,

se registraron viaticos para asistir a labores de la entidad como:

¢ Firma de pactos por |a legalidad en Ibague y Neiva

s Visitas de vigilancia a los operadores de juegos de suerte y azar territoriales

e Feria de servicio al ciudadano en la Guajira

* Audiencias de procesos judiciales

Empresa Industrial y Comercial del Estado Administradora
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8 SERVICIOS PUBLICOS

. ' ' DIFERENCIA DIiFERENCIA
-CONCEPTQ 1 TRIMESTRE 2017 { TRIMESTRE 2018 ABSOLUTA RELATIVA

ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y
ASEO 3.043.945 6.667.096 3.623.151 119,03%
ENERGIA 27.440.370 26.233.730 (1.206.640) -4,40%
" GAS NATURAL - 10.090 10.090 0,00%
;TELEFONIA MOVIL CELULAR 2.788.336 916.000 (1.872.336) -67,15%
TELEFONO FAX Y OTROS 22.091.186 22.594.031 502.845 2,28%
OTROS SERVICIOS PUBLICOS 4.140.472 2.169.743 (1.970.729) -47 60%
Totajes 59.504.309 58.590.690 {913.619) -1,54%

Energia: El consumo de energia disminuyo en 2.115 kilovatios entre el primer trimestre de 2017 y el

mismo periodo de 2018,

Acueducto alcantarillado y aseo: El consumo de agua disminuyo en 15 m3, entre el primer trimestre
de 2017 y el mismo periodo de 2018; sin embargo el incremento en los pagos realizados se origina
porque para el primer trimestre de 2017 se pagé un bimestre en et mes de febrero de 2017, mientras
que para el mismo periodo de 2018, se pagaron 2 bimestres en los meses de enere y marzo de 2018.

Telefonia celular: La Entidad tiene autorizados cuatro (4) lineas de telefonia celular las cuales estan
asignadas a la Presidencia de ia Entidad y a las Vicepresidencias de Desarrcllo Organizacionali,

Desarrollo Comercial y de Operaciones.

Otros servicios pliblicos: Se registran los pagos correspondientes a cinco (5) planes de teléfonos
Avante! asignados a funcionarios del 4rea de Contro! de Operaciones llegales, para la ejecucidn de
labores propias de ia mision institucional y planes de internet moévil para las Tablets de la entidad,
asignados a los funcionarios de la Vicepresidencia de Operaciones.

9. MATERIALES Y SUMINISTROS

' DIFERENCIA DIFERENCIA
CONCEPTO | TRIMESTRE 2017 | ITRIMESTRE 2018 ABSOLUTA RELATIVA
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES - 4.991.636 4.991.636 0,00%
PAPELERIA UTILES DE ESCRITORIOQ Y OFICINA 5.750.025 3.240.424 (2.509.601) -43,65%
PRODUCTOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE 2.265.773 8.500.000 6.234.227 275,15%
. Total ' 8.015.798 16.732.060 8.716.262 109%

Combustible y lubricantes

Por este rubro se registran los pagos realizados por adquisicion de combustible para los vehiculos de
la entidad. A 31 de marzo de 2018 se han registrado pagos por $4.991.636, para el mismo periodo de
2017 no se registraron pagos por este concepto, dado que se redimieron bonos por $2.500.000.

Empresa Industrial y Comercial del Estado Administradora

del Monopolio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar
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Coljuegos cuenta con dos vehiculos, uno para uso exclusivo de la Presidencia de Coljuegos y el otre
para los desplazamientos de los funcianarios de la Entidad en cumplimiento de actividades propias de
la gestion de Caljuegos.

Papeleria, utiles de escritorio y oficina:
Corresponde a los pagos realizados por el servicio de reproduccidn, fotocopiado, impresion vy
digitalizacian de documentas que requieren todas las dependencias en las instalacianes de Coljuegos

y los pagos realizados por el suministro de elementos de papeleria, utiles de escritorio y articulos de
oficina. 1

10. IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y MULTAS

CONCEPTO [ TRIMESTRE 2017 | | TRIMESTRE 2018 Rgggfﬂ%“ D RENCIA
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 356.936.964 58.655.000 (298.281.964) -83,57%

Para 2017 corresponde principalmente al pago realizado a Fiducolombia por $342.223.964 con el
objeto de amparar el page del gravamen a mgvimiento financiero derivado de la ejecucion del contrato
N° 887 por cencepto de los pagos de derechos de explotacion, gastos de administracion y premios con
mas de 365 dias realizados desde cada una de las subcuentas de pago de premias mayores a 60 dias
a cargo de Coljuegos.

Adicionalmente, por este rubro se registran pagos por autoretencion de la renta y pago del impuesto de
industria y comercio.
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