. COljueng (%) MINHACIENDA

VB, 22-01-2018
Dependencia desting PRESIDENCIA

O

Memaorandeo Interne No 20181400044887
Fecha: 2018-03-05 14 21 1¢

MEMORANDC Zolios 14
PARA: JUAN B. PEREZ HIDALGO
Presidente
DE: JAIRO CELIS PARDO

Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de austeridad del gasto publico IV trimestre afio 2017 vs. IV trimestre ano 2016

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, decreto 1068 de 2015 y Ley 1815
del 7 de diciembre de 2016, y con el propdsito de rendir informacion correspondiente a la Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico de Coljuegos — EICE, a continuacion presento el resultado del seguimiento
realizado por la Oficina de Control Interno durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de
2017,

La informacion utilizada como fuente para el presente informe se tomd del reporte de Ejecucion
Presupuestal de los gastos y se complement6 con otras fuentes suministradas por el Coordinador de
Presupuesto, Gerencia Administrativa, Gerencia de seguimiento contractual y Gerencia de Control a
las operaciones llegales.

En el cuarto trimestre de 2017 se presento un aumento en el gastode $ 1.771.352.955, frente al mismo
periodo de 2016, pasando de $ 7.351.598.428 a $ 9.122.951.383, incremento que se origina
especialmente en los rubros ofros gastos por adquisicion de servicios, honorarios, nomina,
mantenimiento, comunicaciones y transporte.
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En el documento anexo presentamos el detalle de las variaciones mas importantes, las cuales informan
sobre los aspectos que han impactado el comportamiento del gasto en la Entidad y son una de las
fuentes de informacion para la toma de decisiones gerenciales, por lo que generamos copia a la
Vicepresidencia de Desarrollo Organizacional, con el proposito de apoyar el seguimiento a la
implementacion y cumplimiento de las medidas establecidas en el plan de austeridad del gasto,
contenido en el articulo 104 de la ley 1815 del 7 de diciembre de 2016.
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MEDIDAS DE AUSTERIDAD IMPLEMENTADAS EN LA VIGENCIA 2017

De acuerdo a la informacién suministrada por la Gerencia Administrativa, en cumplimiento del Plan de
Austeridad y del Decreto 1068 de 2015 se han implementado las siguientes medidas en gastos gene-
rales, las cuales fueron verificadas por la Oficina de Control Interno, asi:
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“Solo procedera la contratacion cuando no exista personal de planta con capacidad para
realizar las actividades que seran contratadas.”

En lo corrido del afio 2017, los procesos de contratacion administrativos se han venido realizando
para aquellos bienes y servicios sobre los que Coljuegos no cuenta con los recursos fisicos y/o el
personal capacitado para realizarlos por tratarse de actividades especializadas.

De igual forma, las contrataciones de personal especifico con personas naturales y/o juridicas que
se vienen realizando corresponden actividades especializadas del conocimiento sobre las cuales
no evidenciamos que la Empresa cuente con el personal suficiente para atenderlas, por ejemplo
contratacion de personal para analizar el comportamientos de las Met's, la revision de la liquidacion,
declaracion y pago de los derechos de explotacion, contratar apoyo para sustanciacion de procesos
administrativos que se adelantan dentro de la Vicepresidencia de Operaciones.

“Celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada (agendas, almanaques, li-
bretas, pocillos, vasos, esferos, etc.), adquirir libros, revistas, o similares; imprimir informes,
folletos o textos institucionales”.

En lo corrido del afic 2017 Coljuegos no se evidencian gastos por publicidad o propaganda perso-
nalizada.

“Realizar publicaciones impresas cuando se cuente con espacio web para realizarlas; en
caso de hacerlo no seran a color y papeles especiales, y demas caracteristicas que superen
el costo minimo de publicacién y presentacion.”

En cumplimiento de este lineamiento, Coljuegos viene realizando las publicaciones de temas insti-
tucionales para los trabajadores, a través de C-INNOVA, el Boletin Informativo y correos electréni-
cos masivos. Las campanas institucionales para el publico en general también se vienen realizando
por medios electronicos, a través de la pagina WEB de Coljuegos, por ejemplo. Camparias como
“S0OY LEGAL, Aprende aqui, como jugarle legal al pais”, informacién relacionada con las fechas
para realizar comentarios y observaciones a las modificaciones de los reglamentos, como realizar
juegos promocionales

Para el cuarto trimestre de 2017 evidenciamos la suscripcion del contrato 144 con Medios Milenium
S.A.S. con el objeto "Contratar una empresa especializada en comunicaciones, para la formulacion
e implemnentacion de una estrategia de distribucion de contenidos impresos que promueva la cam-
paria contra la ilegalidad en los juegos de suerte y azar ‘jugar legal es apostarie a la salud” liderada
por Coljuegos a nivel regional y/o nacional principalmente dirigida hacia las zonas de Colombia
donde el fendmeno de ilegalidad tiene mayor incidencia.”. Ante esta contratacion la Vicepresidencia
de Desarrollo Organizacional argumento que los pagos realizados producto de este servicio se rea-
lizaron con recursos propios, y no corresponden a recursos de la nacion asignados a las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado, tal y como lo establece el articulo 4 de la Ley 1815 de 2016;
siendo asi las cosas no se observa incumplimiento de las medidas de austeridad.
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d. “Iniciar, cualquier tipo de contratacion que implique mejoras suntuarias, tales como el em-
bellecimiento, la ornamentacion o la instalacion o adecuacion de acabados estéticos de bie-
nes inmuebles. El mantenimiento a bienes inmuebles, solo procedera cuando de no hacerse
se ponga en riesgo la seguridad de los funcionarios publicos.”

Coljuegos en lo corrido de 2017 ha realizado contrataciones para aquellos mantenimientos que por
su naturaleza se requieren para garantizar el buen funcionamiento y la seguridad de |la sede en la
que opera: de éstos vale mencionar los contratos de mantenimiento eléctrico e hidraulico y mante-
nimiento de ascensores principalmente. Dentro del plan de Contratacion 2017, aprobado por el
Comité de Contratacion, sélo se consideraron aquellos contratos que son indispensables para ga-
rantizar el adecuado funcionamiento de la sede administrativa de Coljuegos.

¢. “Adquirir bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento de las instituciones
tales como neveras, televisores, equipos audiovisuales, video bean, computadores portati-
les, tableros interactivos, calentadores, hornos, etc.”

Dentro del plan de contratacion de |a vigencia 2017 no se tienen programadas para este afio com-
pras de este tipo, ni se evidencio su compra.

f. “Adquirir vehiculos automotores."
Dentro del plan de contratacion de la vigencia 2017, no se contemplé la adquisicion de vehiculos.

¢. “Cambiar de sedes. Solo procedera cuando no genere impacto presupuestal o su necesidad
haga inaplazable su construccion.”

Coljuegos tiene un contrato de arrendamiento de la sede actual que se extiende hasta julio de 2018.
Los incrementos del canon por afio corresponden al IPC.

h. “Realizar recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de las entidades con cargo a
los recursos del Tesoro Publico. Otorgar condecoraciones de cualquier tipo.”

Mo se ha evidenciado que se realice este tipo de actividades, con cargo a los recursos del Tesoro
Publico.

i. “Adquirir regalos corporativos, souvenir o recuerdos.”.
No se ha evidenciado que Coljuegos realice este tipo de adquisiciones.

j. “Se debera justificar la necesidad de los gastos viaje y viaticos, los cuales solo seran en
clase economica, excepto los senalados en el articulo 2.2.5.11.5 del Decreto 1083 de 2015."

La empresa suscribid un contrato de suministro de tiquetes por Colombia Compra Eficiente.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo con el analisis efectuado y las pruebas selectivas realizadas, se concluye que la entidad
cumple con la normatividad referente a la restriccién del gasto. No obstante lo anterior se evidencian
incrementos importantes en los rubros de honorarios, otros gastos por adquisicion de servicios y
viaticos y gastos de vigje, asi:

¥ El rubro de honorarios incrementd en 142 6%, para la vigencia 2017, se realizaron pagos por
$1.600.973.066, mientras que para 2017 fueron de $3.884.257.482. Evidenciando un aumento
en el nimero de contratos de prestacion de servicios realizados con personas naturales, los
cuales pasaron de 19 en 2016 a 57 en 2017.

¥ Al cierre de la vigencia el rubro de viaticos y gastos de viaje tuvo un incremento del 76%, pasado
de $323.079.548 en 2016 a $568.416.633 en 2017. Este rubro registra los viaticos y gastos de
viaje por todo concepto, incluyendo los de tipo misional como son los seguimientos
contractuales y operativos contra la ilegalidad, y aquellos de tipo administrativo o de apoyo.

v El rubro de OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS, tuvo un incremento de
226%, es decir $959.560.604, pasando de pagos realizados en la vigencia 2016 por
$424 093,933 a $1.383.654.537 en la vigencia 2017, El incremento se debe principalmente a
los pagos realizados en 2017 a BRANSDTRAT SA por $558.839.8910 (incluye 4x1000),
correspondiente a la contratacién de una investigacién de mercados para elaborar, aplicar,
desarrollar, analizar, evaluar, recomendar y presentar de manera detallada un estudio cualitativo
y cuantitativo de la oferta y la demanda de las apuestas en pronésticos deportivos y de eventos
en Colombia; y un estudio cualitativo y cuantitativo del mercado del sector de juegos de suerte
y azar y a los pagos realizados a la Policia Nacional en 2017 por $550.400.000, con el objeto
de aunar esfuerzos para brindar apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de acciones
encaminadas a contrarrestar el ejercicio ilegal de los juegos de suerte y azar competencia de
COLJUEGOS.

JAIR ELIS PARDO
Jefe Oficina de Control Interno

Copia:

SARA SANDOVNIK MORENQ - VP Desarrallo Organizacional

Folios:  (14)

Mombre v numera de expediente: Informes Oficina de Control Interno 2018 - 20181400450100001E

Elabord: Mana Pilar Villale - Profesional 1 Oficina da Contrel Interno ,'."HJ
0
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS IV TRIMESTRE DE 2017 Vs. IV TRIMESTRE DE 2016

NG, v ~ DIFERENCIA | DIFERENCIA
CONCEPTO | TRIMESTRE E | ABSOLUTA | RELATIVA
: | a016% 20178 LAl RS s

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA 3723931813 3.938.920 904 214 989,091 5,77%
OTROS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES 10.383.195 10.418 679 35,784 0,34%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SEC- |
R i e e 1084472517|  1050682368)  (3B7WA29)|  312%
HONORARIOS 561323669 | 1112056711 530,733,042 91,30%
ARRENDAMIENTOS 571.513.619 T13.043 994 141.530.375 24 T6%
OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 142,508 899 £87.517.231 545,008,332 382,44%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 131.424.021 436,701.377 305.277.356 232,28%
MANTENIMIENTO 149693 284 67 B00TE 218.106. 892 145 70%
COMPRA DE EQUIPD 516.852.018 305.207 682 {211.644 3286) -40,95%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 108.142.921 188.490.245 BO.347.324 74,30%
GASTOS JUDICIALES 72685 100.240.000 89:867.115 26796.71%
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 50.523.082 87.656.754 37.133.672 73,50%
SERVICIOS PUBLICOS 63.146.731 62,924 201 (222.530) -0,38%
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 19.283 805 23618962 4.335.157 22, 48%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 16.366.412 22 980.000 6.593.588 40,24%
IMPRESOS ¥ PUBLICACIONES 45.279.523 11.521.203 (33.758.320) =74 56%
GASTOS IMPREVISTOS BIENES . 3.318.543 1318.543 0.00%
SEGUROS 136,460,234 -| (136,460 234) -100,00%
OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE BIENES (100.000) (147.977) (47 977) 47,98%
Totales 7.361.508.428 |  9.122951.383|  1.771.352.956 | 24,09%

A continuacion se presenta el resultado de la ejecucion presupuestal que contiene las variaciones mas
importantes, de las cuales explicamos las que tienen mayor impacto.

-
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1. GASTOS DE PERSONAL.:
Nomina
CONCEPTO IVTRIMESTRE | IVTRIMESTRE | DIFERENCIA | DIFERENCIA
b 2016§ 20‘]7_‘! : ABSOLUTA S RELATIVA $
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NOMINA I~ 3.938.920.904 214 985,091 —
OTROS aﬂssmi EER SERVICIOS PERSOMNALES ey GR 15,784 0.34%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA
SECTOR PUELICO Y PRIVADO 1.084.472 517 1.050.682 388 (33.790.129) 312%
Totales 4.818.787.525 5.000.022.271 181.234.746 3,76%

Este rubro lo componen los valores correspondientes a los sueldos, prestaciones y contribuciones
inherentes a la némina de los Empleados Pulblicos y Trabajadores Oficiales de la empresa, el
incremento en los pagos realizados corresponde al incremento salarial del afio 2017, el cual fue de 6%
para trabajadores oficiales y de 6,75% para empleados publicos.

El comportamiento de la planta de personal durante los trimestres objeto de analisis fue:

IV TRIMESTRE 2016

Planta de personal | Oct-16 | Nov-16 | Dic-16
Empleados Piblicos 2 2 2
Trabajadores Oficiales 188 186 189
IV TRIMESTRE 2017
Planta de personal Oct-17 Nov-17 Dig-17
Empleados Publicos 2 2 2
Trabajadores Oficiales L 186 S
2. SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS:
. - iy DIFEREN-
- - IV TRIMES- IV TRIMES- | DIFERENCIA
CONCERTO TRE2016$ | TRE2017§ |ABSOLUTAS | S'fEECA:
HONORARIOS 581323669 | 1,112.056.711 |  530.733.042 91,30%
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Honorarios:

En este rubro se registran los pagos correspondientes a los servicios profesionales contratados por la
Entidad con personas naturales o juridicas, adicionalmente incluyen los pagos realizados a los
miembros de la Junta Directiva, comités financiero y de auditoria.

A continuacién se detalla el comportamiento de los contratos de prestacion de servicio para cada uno
de los periodos analizados, donde se evidencian las variaciones:

Los principales incrementos en honorarios corresponden a:

Aumento en los contratos realizados por prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
con personas naturales, para la vigencia 2016 se celebraron 19 contratos, mientras que a diciembre de
2017 se celebraron 57, entre los cuales se encuentran los siguientes servicios:

v Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la gestion en el tramite de juegos de suerte y
azar, competencia de la oficina juridica de Coljuegos

¥" Contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para la supervision de
juegos localizados, especialmente en cuanto al proceso de fiscalizacion, en el analisis del com-
portamiento de las Met's y la revision de la liquidacion, declaracion y pago de derechos de ex-
plotacion de juegos localizados efectuada por los operadores

¥ Contratar la prestacién de servicios profesionales especializados de un profesional para elabo-
rar un dictamen pericial econémico y financiero que controvierta el dictamen presentado por la
sociedad desarrollo empresarial Ltda dentro del tribunal de arbitramento convocado por Coljue-
gos en contra de IGT GAMES S A.S antes GTECH S5.A.S, en ocasion al contrato de concesion
n® 887 de 2011.

v" Contratar la prestacion de servicios profesionales especializados para apoyar a la oficina ase-
sora de planeacion de Coljuegos, en el disefio e implementacion del modelo de gestion de co-
nocimiento de la empresa.

v Contratar la prestacion de servicios profesionales especializados para realizar un analisis nor-
mativo y del entorno, para evidenciar el cumplimiento de los objetivos planteados por el gobierno
nacional en la creacion de Coljuegos.

v Contratar la prestacion de servicios profesionales especializados para la elaboracion e imple-
mentacién del modelo de gestién de informacion de Coljuegos.

v" Contratar la prestacion de servicios profesionales especializados para implementar los reque-

rimientos de gobierno en linea (MINTIC) sobre |la seguridad de la informacion, de los riesgos vy
datos que maneja Coljuegos, elaborando un diagnéstico y un modelo de gestion, que contenga:
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(i) gobierno de datos, (i) seguridad de la informacion, (iii) exploracion de datos, (iv) uso y dispo-
nibilidad de datos, (v) mapa de riesgos de los activos de la informacion, (vi) indicadores de
medicién y seguimiento, e (vii) identificacion de oportunidad de mejora.

v Entre otros

A continuacion se detallan los pagos realizados por concepto de honorarios durante el iv trimestre de

2016y 2017.
RAZON SOCIAL | OBSERVACION e T | VARIACION
Contratar la prestacién de servicios profesionales de
asesoria técnica especializada para la vicepresidencia
MAG SRL de desarrollo comercial relacionade con la creacion, defi- 103.070.926 103.070.926
nicion y estructuracion del modelo de las apuestas en
eventos de contrapartida presenciales en Colombia,
Contratar la prestacion de servicios profesionales espe-
cializados de un profesional para elaborar un dictamen
pericial econdmico y financiero que conirovierta el dicta-
MARCELA GO- | men presentado por la sociedad desarrollo empresarial 71685600
MEZ CLARK Lida dentro del tribunal de arbitramento convocado por ncizct 71.685.600
Coljuegos en contra de IGT GAMES S.A.S antes
GTECH 5.A 5, en ocasién al contrato de concesitn n®
887 de 2011,
Eq%?ﬁfﬂfz Prestar los 5enri~r:iu_:-: profesionales para asumir [a de-
ABOGADOS fensa penal de Eaquegus en los procesos en que ésle 40,908 984 40,908 984
SAS actie como denunciante o denunciado. :
Prestar los servicios profesionales para verificar el inven-
tario de las comunicaciones de operaciones de ilegall-
ROCRIGUEZ dad trasladadas por Coljueges a la Fiscalia General de
MONTANA la Nacion a nivel nacional, determinando en cada caso el 99 590,000 : 'I
ABOGADOS nimero de proceso, estado actual y copia de |as piezas B {22.590.000)
SAS procesales que conformen el expediente correspon-
diente, ejerciendo la representacion judicial en aquellos
gue solicite el supervisor de contrato.
MOTTA NAVAS | Contratar los servicios profesionales especializados en
ABOGADOS materia juridica, para brindar a Coljuegos asesoria en - 6 545 500
ASOCIADOS S | derecho pablico, en relacién con el monopolio de juegos o 36.545,600
A5 de suerte y azar [
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RAZON SOCIAL | OBSERVACION WTRBMESTRE 100y R e R VARACION
E 2016 2017
Contratar Ia prestacion de servicios profesionales espe-
JULIANA RUIZ | cializados para apoyar a la oficina asesora de planea- 4 802 656
PATING cion de Coljuegos, en el disefio e implementacion del i 34,802 656
modelo de gestion de conocimiento de |a empresa.
Contratar la prestacion de servicios profesionales espe-
cializados para realizar un analisis normativo y del en-
fgzmﬁgf VE- torno, para evidenciar el cumplimiento de los objetives - 32 228 400 32 978,400
planteados por el gobierno nacional en la creacion de -
Coljueges
Contratar la prestacion de servicios de un profesional
con experiencia en comunicaciones estratégicas para
Sk | apoyar a implementacien de los pactos conira [a legal- ) N
dad, el desarmollo del plan de comunicaciones de la em- ket 32.128.000
TERO : R )
presa y las estralegias de comunicaciones para combatir
la ilegalidad.
Contratar la prestacion de servicios profesionales para
g‘fg RACRAUP realizar el ejercicio de planeacion estratégica del consejo = 31.063.760 11.063.760
nacional de juegos de suerle y azar, o
Contratar la prestacidn de servicios profesionales de
LUIS ALBERTO | asesoria y apoyo juridico al consejo nacional de juegos
SIERRATC- de suerte y azar (CNJSA) para la elaboracion de docu- 13.975.680 20.788.792 15.813.112
RRES mentos de discusian y trabajo que faciliten y soporten ju- o
| ridicamente |a loma de decisiones del CNJSA
LA UNION TEM-
gg;ﬁ REVE | Setvicios de revisorla fiscal para Coljuegos 46,757.118 72041100| 26183982
COLJUEGCS B
%EE}DASRT\SF%_ Confratar la prestacion de servicios profesionales espe-
MENDIESP- | clalizados para la efaboracién e Implementacién del mo- 25.471.695 25.471.685
NOSA delo de gestion de informacion de Coljuegos.
Conltratar |a prestacion de servicios profesicnales espe-
cializados para implementar los requerimientos de go-
biermo en linea (MINTIC) sobre la seguridad de la infor-
macion, de los nesgos y datos que maneja Coljuegos,
WILLIAM MAL- . .
RICIO MAN- elabnran%nyn dlggmﬁsllm ¥y un rr?_n-:lein dila gestian, que 24 096.000 24.096.000
CERA MARIN cnntgnga: I{|‘,| gobierno de datos, |[||}Isegundadl dela |rl1lfnr—
macian, (iil) exploracion de datos, (iv) uso y disponibili-
dad de datos, (v] mapa de riesgos de los activos de la
informacian, (vi) indicadores de medicion y sequimiento,
| e |vii) identificacion de oportunidad de mejora. i
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RAZON SOCIAL

OBSERVACION

IV TRIMESTRE
2016

IV TRIMESTRE
2017

VARIACION

RUTH STELLA
CORREA PALA-
Clo

Contratar la prestacion de servicios profesionales espe-
cializados de un abogado para rendir concepto en rela-
cion con la posibifidad de terminar unilateralmente o de-
clarar la caducidad de un confrato de concesion de jue-
gos de suerte y azar en la modalidad de localizados, al
que le fueron retirados elementos de juego y sobre &l
cual no existe sancion en firme, inhabilidad o incompati-
bilidad, lo que incluye el andlisis de las diferentes posibi-
lidades, como reemplazo o retiro de tales elementos

| dentro del contrato de concesidn,

EDNA MICHE-
LLE SUAREZ
RIVEROD

Contratar la prestacion de servicios profesionales para
apoyar la gestion de la presidencia de Coljuegos, en la
elaboracion y administracion de contenidos en las redes
sociales de Coljuegos, fortaleciendo la comunicacién
efectiva ante la opinién publica, los operadores y demas
grupos objefivo del seclor de juegos de suerte y azar,

21.084.000

21.084.000

20.247 334

20.247.334

ALEJANDRO
CARVAJAL BE-
RRIO

Coniratar la prestacion de servicios profesionales de
asesoria financiera especializada para la vicepresidencia
de desarrollo comercial en temas relacionados con jue-
gos de suerte y azar a ravés del apoyo en disefio y ela-
boracion de estrategias financieras, soporte analitico e
integral de propuestas nuevas y actuales, estudios, con-
ceptos con visiones locales y globales referentes a jue-
gos novedosos

ASESORES EN
DERECHO
LTDA

Prestar los servicios profesicnales de asesoria y apoyo
juridico a Coljuegos en materia laberal, que permitan a
la empresa ejercer una apropiada defensa de sus intere-
ses y una adecuada administracion de! personal.

17.938.119

17.938.119

15893855

15.893.655

ASESORES EN
DERECHO
LTDA.

Asesorar y entregar los conceptos que sean solicitados
por Coljuegos en materia laboral, asi como absolver las
consultas que se le formulen en esta rama del derecho,
con el fin de contar con los elementos juridicos que per-
mitan a la empresa ejercer una adecuada defensa de
sus infereses y una adecuada administracion del perso-
nal de la empresa, labores que se desarrollaran ha-
ciendo énfasis en |a prevencidn del dafio anfijuridico.

15.060.000

(15.060.000)
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" TRD. 1100
RAZON SOCIAL | OBSERVACION R o e SVARTAEION
Conlratar la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, para adelantar las acciones de fisca-
GERMAN HER- Filzalcit'}n alos uperadurtlas de 1uegd|:|s I{Jcls;lizau_:lps,dasjpe-r
NADEZ RODRI- cia me['lte. en cuanto al proceso de verficacion de las i- 15.196.976 15126976
GUE? qqldaclmes presentadas por el operador vs. Las deler-
minadas por Coljuegos, asi como apoyar el proceso de
revision de las liquidaciones a cargo de la gerencia de
sequimienta contractual.
Confralar |a prestacion de servicios profesionales y de
asesoramiento juridico integral a la gestidn de |a geren- !
LUIS EDUARDO | cia de sequimiento contractual, para adelantar en espe- |
GUTIERREZ cial, la sustentacion de los procesos administrativos san- 14,993,059 | 14.993.059
ANGARITA cionatorios frente a los operadores por omision o inexac- :
fitud en los pagos de derechos de explotacion y gastos i
de administracion .
|1
Contralar la prestacién de servicios profesionales espe-
ABOGAR CON- | cializados en derecho disciplinario para la revision, vali-
SULTORES dacion y construccion de la documentacion del proceso 14.337.120 14337120
SAS disciplinario en e! sistema de gestion de calidad de
Coljuegos y emision de conceptos juridicos requeridos
Contratar la prestacion de servicios profesionales y de [
apoyo a la gestibn para la supervision de juegos locali- |
DAVID CO- zados, especialmente en cuanto al proceso de fiscaliza- |
RREAL MANJA- | cion, en el analisis del comportamiento de las Met's y la 14.056.000 14.056.000 |
RRES revision de la liquidacion, declaracian, y paga de dere-
chos de explotacion de juegos localizados efectuada por
los operadores con corte a 30 de junio de 2017
Contratar la prestacion de servicios profesionales y de |
N~ "> | apoyo ala gestien en a sustanciacion de procesos ad-
OBANDO PU- ministrativos que se adelanten dentro de la vicepresiden- 14.056.000 14.056.000
LIDO cia de operaciones - gerencia coniral a las operaciones
legales
Coniratar la prestacion de servicios profesionales y de
MARIA JOSE apoyo a la gestidn en la sustanciacion de procesos ad-
HERNANDEZ | ministrativos que se adelanten denfro de la vicepresiden- - 14.056.000 14.056.000
CASTAND cia de operaciones - gerencia control a las operaciones
legales.

Empresa Industial v Comeraisl del Estado Administradora
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Contratar la prestacion de servicios profesionales y de
MARIELA Ma. | @Poyo ala gestion, para adelantar las actuaciones adrnf- |
R nislrativas derivadas de los informes de supervision, asi
IN ESPIN- i mite d iaeiin cle e i - 14.056,000 14,086,000
DOLA como realizar el iramite de sustanciacion de las liquida- I
ciones de contratos de concesion que le sean asigna-
dos.
Contratar los servicios de un profesional para desarrollar
ELDA MARIBEL | actividades del programa del sistema de gestion docu-
MOJICA ROJAS | mental (PGD), con el fin de dar cumplimiento a las nor- L 13601
mas del archivo general de |a nacién.
DIANA CARC- | Conlratar la prestacién de servicios profesionales y de
LINA CASA- apoyo a la gestion de un abogado para atender framites
RRUBIA de juegos de suerte y azar, competencia de la oficina ju- TRbsed 100G 2.554 678
CONDE ridica de Coljuegos. _ -
IVAN DARIO Confratar |a prestacion de servicios profesionales y de
DAZA SAN- apoyo a la gestién de un abogado para atender Irémlt_es 13.006.678 13.096 678
CHEZ de juegos de suerte y azar, competencia de la oficina ju-
ridica de Coljuegos.
NATALY Contratar la prestacion de servicios profesionales v de
JHOHANNA apoyo ala gestion de un abogado para atender tramites
DELGADO de juegos de suerte y azar compelencia de la oficina ju- 13096678 D
QUINTERD ridica de Coljuegos
Contratar la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, para adelantar las acciones de fisca-
E’;ﬂfpﬁgﬁn lizacion a los operadores de juegos localizados, espe- X 13,006,678 13.096.678
NOCUA cialmente, en cuanto al proceso de verificacion y revisidn R o
de las liquidaciones presentadas por el operador vs. las
determinadas por Coljuegos.
Contratar los servicios profesionales ',r.de apoyo ala
;g?&iﬂc%ﬂf gestion para realizar monitoreo permanente y segui-
RREDOR RAMI- miento al reconocimienta contable de las cuotas men- 12.299.000 12.299.000
RE7 suales de los contratos de concesion, denvados de la
operacion de juegos localizados.

Empresa Industrial y Comearcial del Estado Administradora
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2016 2017
Contratar la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion para la supervision de juegos locali-
JENNIFER V|- | zados, especialmente en cuanto al proceso de fiscaliza-
VIAN PRADA | cidn, en el andlisis del comportamiento de las MET's y la 12.29%8.000 12.299.000
LURBINA revision de la liguidacion, declaracion, y pago de dere-
chos de explotacion de juegos localizados efectuada por
los operadores con corte a 30 de junio de 2017,
HONORARIOS | Pago por concepto de honorarios a los miembros de la
JUNTA DIREC- | Junta Directiva, Comité Financiero y Comité de Auditoria 71.470.948 82624320 11.153.372
TIVA de Coljuegos. -
Contratar |a prestacion de servicios profesionales para
que dentro del marco del proyecte de inventario de MET
coording las actividades del grupo de trabajo en campo
WILLIAM SIE en la ejecucion del “plan piloto” del proyecto, respon-
RRA AGLIDE-LD diendo por el cumplimiento de las rutas establecidas, de- - 10.776.266 10.776.266
tectando las necesidades y gestionando los recursos
econdmicos, materiales y humanos para obtener los re-
sultados esperados en los plazos acordados y con 1a ca-
| — lidad requerida,
Contratar la prestacion de servicics profesionales y de
ﬁ%ﬁg&m apoyo a la gestion en las actividades financieras de
CASTAREDA Coljuegos, tales como: manejo de bases de datos, con- 10.542.000 10.542.000
URREGO ciliacion de ingresos, analisis y preparacidn de informa-
cion financiera requerida.
Confratar la prestacion de servicios profesionales para
JAVIER HER construir el manual de vigilancia, control y mitigacion de
" | los riesgos relacionados con el lavado de activos, finan- _
:SE.'_ED VILLA clacion del terrorismo y la financiacién de la proliferacion 19:275.940 10.275.540
' de armas de desltruccion masiva (LAIFT/FPADM) de la
| §Eﬂre1aria técnica del CNJSA.
Contratar los servicios profesionales de apoyo a la ges-
libn para realizar la actualizacion documental de los
CAMILA FA- procedimientos de la gerencia financiera existentes, asi i
como la construccion de aquellos que se requieren para
ggfﬁlﬁgﬁﬁ la implementacian del nuevo marco normativo confable 5830.200 Bin a0
que enlra en vigencia el 1 de enero de 2018, igualmente
| realizar seguimeento a los diversos asuntos de la geren-
| cia financiera
| ERIKA ELIANA | Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la ges- '
| CUCUNUBA TI- | tibn para el tramite de juegos de suerte y azar, compe- B.785.000 8.785.000
| BADUIZA | tencia de la oficina juridica de Coljuegos. !
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| Conlratar la prestacion de servicios profesionales espe-
| cializados en materia financiera para apoyar la gestién
de la vicepresidencia de desarrollo comercial en femas
ALEJANDRO , i
| relacionados con juegos de suerle y azar, especial-
gﬁ?{;‘f AJAL BE mente, en |a elaboracion y revision de modelos, estima- 0 8.032.000 6032000
ciones, estudios y conceptos referentes con juegos loca-
lizados y novedosos que involucren la necesidad de dife-
rentes esquemas de operacion
Contratar la prestacion de servicios profesionales para
asesorar |la empresa en femas que involucren aspectos
JUAN CARLOS | . Rl
tributarios, tales como: tasas, contribuciones, rentas mo-
g'“;‘:gﬁgﬂ e nopolisticas y en general, en temas impositivos y aspec- il 7A8aH
tos destacados de hacienda piblica, con lo cual se faci-
lite y soporte |a toma de decisiones a Coljuegos.
Contratar la prestacion de servicios profesionales para
SARA DANIELA realizar el diagndstico, documentacion e implementacion
DIAS CASTILLA | & Coljuegos de los procesos, manuales y demés docu- 7.523.976 7.523.976
mentos que den cumplimiento al derecho constitucional
del habeas data.
ANDREA DEL | Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la ges-
PILAR ARCILA | tién en el rdmite de juegos de suerle y azar, competen- 7.530.000 6.629.412 [900.588)
JIMENEZ cia de la oficina juridica de Coljuegos,
Contratar los servicios de apoyo a la gestion, con el fin
ALCIRA DEL PI- | de realizar la unificacion de los expedientes fisicos y el
LAR ALARCON | alistamiento de los expedientes de cobro coactivo y con 5.271.000 571,000
ALARCON ello, cumplir con los cronogramas de entrega estableci- o
dos por Coljuegos.
Contratar los servicios de apoyo a la gestion, con el fin
HAROLD BORIS | de realizar la unificacion de los expedientes fisicos y el
BARRIOS BA- | alistamiento de los expedientes de cobro coactivo y con 4.518.000 4.518.000
RRIOS ello, cumplir con los cronogramas de enfrega eslableci-
dos por Coljuegos.
Contratar los servicios de apoyo a la gestion, con &l fin
JEISSOM AN- | de realizar la unificacion de los expedientes fisicos y el
DRES SOTO | alistamiento de los expedientes de cobra coactivo y con 3,765,000 | 3.765.000
RODRIGUEZ | ello, cumplir con los cronogramas de enfrega estableci-
dos por Coljuegos.
JULIETH AN- Contratar |la prestacién de servicios de apoyo a la ges-
tian, para realizar |a verificacion de reportes de maqui-
$E&A£URTE nas de casino, comporamientos de las mismas y revi- Risaod bl
sion de confadores.
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2016 2017
Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la ges-
LUISA FER- tién para realizar actividades de apoyo en la gerencla
NANDA PEDRE- | administrativa de Coljuegos, principalmente, en el foria- - 3.363.400 3.363.400
ROSRAMIREZ | lecimiento del programa de gestion documental y del es-
tado actual del proceso de archivo,
| Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la ges-
MARIA CRIS- | tién para realizar actividades de apoyo en la gerencia
TINA ESCOBAR | administrativa de Coljuegos principalmente en el fortale- - 3.363.400 3363, 400
AGUILAR cimiento del programa de gestion documental y del es- o
tadeo actual del proceso de archivo o
MARIA FER- Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la ges-
NANDA DELGA- tién para realizar actividades de apoyo en la gerencia
DILLO AVEN- administrativa de Coljuegos principalmente en el fortale- - 3.363.400 3.363.400
DARO cimiento del programa de gestion documental y del es-
tado actual del proceso de archivo
Confratar la prestacion de servicios de apoyo a la ges-
SIRLEY BRI- tion para realizar actividades de apoyo en |a gerencia
¥ITH CRUZ PA- | administrativa de Coljuegos, principalmente, en el foria- = 3.363.400 3.363.400
RRA lecimiento del programa de gestion documental y del es-
. tado actual del proceso de archivo. ]
Contratar la prestacion de servicios de apoyo a la ges-
MARTHA CECI- | : i :
tidn, para realizar actividades operativas, de soporia y
L VNG alencion de tramites regueridos por 1a gerencia finan- 3.252.960 425290
QUINONES .
I o ciera. -
LARA CATA- | tondaunshogadoprasoncer vaies N |
GOMEZ de juegos de suerte y azar, compelencia de la oficina ju- R s
ridica de Coljuegos.
Contratar la prestacion de servicios técnicos y de apoyo
a la gestian para el plan piloto en Bogota dal proyecto de
MIGUEL ANGEL | inventarios MET, para adelantar el levantamienta en
JORGE MO- campo de los datos necesarnios para la creacion de la fi- - 2275733 2.275.733
RENO cha técnica de cada MET, cargar los dalos en la aplica-
cion previsia para el efecto y efectuar su analisis para el
iratamiento que corresponda dentro del SIICOL. B
|
LINA FER- Contratar la prestacion de servicios profesionales y de
MANDA CARDE- | apoyo a la gestion para atender los tramites de juegos 1.870.954 1.870.954
NAS ARIZA de suerte y azar en la modalidad de juegos localizados.
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RAZON SOCIAL | OBSERVACION e = (L TENERIRE | VARIACION
En el marco del proyecio de formulacion de inventarios
de Mets, se requiere contratar, para el plan piloto, la
prestacion de servicios técnicos y de apoyo a la gestion
DAYRO ALE- de la GSC, por parte de un técnico para adelantar el le-
XAMDER CAS- | vantamiento en campo de los datos necesarios para la 1.385.518 1.385.518
TILLO SIERRA | creacidn de la ficha técnica de cada MET, cargar los da-
los en la aplicacion prevista para el efecto y efectuar su
analisis para el fralamiento que coresponda dentro del
SICOL.
Contratar la prestacién de servicios técnicos y de apoyo
VICTOR DA a la gestién para el plan piloto en Bogota del proyecto de
NIEL CER- inveniarios MET, para adelantar el levantamiento en
| QUERA VAR- campo de los datos necesarios para la creacion de la fi- 1.308.545 1,308.545
GAS cha técnica de cada MET, cargar los dalos en la aplica-
cion prevista para el efecto y efectuar su analisis para el
tratamiento que comesponda denfro del SICOL,
Contratar la prestacion de servicios profesionales, para
desarrcllar  herramientas que permitan efectuar los cru-
ANDRES FER. |88 de informacion de las diferentes bases de dalos dis-
ponibles para realizar validaciones previas, asl como las
N no0 PRADA| rtinas de control, con el i de detectar las diferentes ' 1068 aades
tuaciones en los datos suministrados por los operadores,
analisis del comportamiento de las Mel's y la revisidn de
Ia liquidacion sugerida.
EDWIN YHO- Prestar los servicios de apoyo a la gestion para las acti-
GARZ vidades de solucién y respuesta a las incidencias rela-
:rTEY{]UITAGN cionadas con los servicios que se soportan sobre las ba- SO ) (3-514.000)
ses de datos Cracle de Coljuegos.
gﬁggﬂ!m ' Prestar los servicios profesionales para apoyar los desa-
rrollos orientados a incorporar nuevas funcionalidades 6.526.000 -
‘IF}Eth LYARIRE [ en el portal del operador. (8:926.000)
?;LEIEEG BE- | Prestar los servicios profesionales para apoyar los desa-
CERRA LEAN- | molles orientados a incorporar nuevas funcionalidades 6.526.000 - (6.526.000)
hRO | en el portal del operador. |
CLAUDIA OR- ' Contratar la prestacion de servicios profesionales y de |
_ | apoyo a la gestion de un abogado para atender tramites .
:;Eg"* SEHUA- | 4 iuegos de suerte y azar en para la Oficina Juridica de SRS | e
j_Canuegus. |
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Contratar los servicios profesionales de apoyo a la ges- l
ANDREA CA- tion para realizar el analisis, depuracion, intervencion,
ROLINA CO- gjuste y conciliacian de 140 contratos de concesidn deri-
RREDCR RAMI- | vados de la operacion de Juegos Localizados, asi como 10.342.000 (10542000
REZ brindar apoya en la generacién de estados de cuenta de
Actos Administrativos. |
Contratar la prestacion de servicios profesionales de |
Asesoria Financiera Especializada para |a Vicepresiden- ;
cia de Desarrollo Comercial en temas relacionados con
ROCRIGO AL- | Juegos de Suerte y Azar, a través del apoyo en la elabo-
MEIDA MORA | racién y revision de modelos, estimaciones, estudios y 13.226.400 (13.226.400)
conceptos referentes con juegos localizados y novedo-
505 que involucren la necesidad de diferentes esquemas
de operacion,
Prestacion de servicios profesionales para elaborar y
sustentar un dictamen pericial sobre los elementos eco-
namicos y financieros necesarios, para establecer la re-
muneracién que debe pagar el concesionario GTECH a
JAIME ARAGON | 1805 por Ia utilizacién del sistema Baloto para la 11458500 (11499.900)
explotacion de otros juegos de suerle y azar y servicios :
comerciales en el marco establecidos en el contrato BET |
de 2011. N B . ]
Contratar los servicios especializados de apoyo en co-
JUAN MANUEL | municaciones, en especial las que se dirjan a la promo- '
RAMIREZ cion y fomento a la legalidad de la operacion de los Jue- 18.072.000 -1 (18.072.000)
MONTENEGRO | gos de Suerte y Azar, entre olras estrategias de relacio- }
namiento con el sector. |
Prestacion de servicios profesionales para asesorar juri- ;
dicamente a Coljuegos desde el punto de vista tecnico y :
EEEIEEIF?{ETRCT 0 presupuestal, en los procesos de concesion de los jue- .
DUARTE QUE. | 998 novedosos, particularmente en lo relativo al valor a 22.489.600 | (22.489.600)
VEDO cobrar respecto de los servicios complementarios que se .
presian por parie de los concesionarios con ocasion de |
|a operacion de los juegos novedosos. '
1 - ¥
Asesoria y acompanamiento en la elaboracion del direc- :
AGORA GROUP | cionamiento estratégico, definicion de la MEGA (Meta i
SAS Exigente Grande y Audaz) y plan tactico de COLJUE- Y VGIRY | (25130500}
GOS |
= i
Prestar sus servicios profesionales para asesorar y pro- {
ERWIN FABIAN | poner a la Empresa las politicas, planes y programas ne- !.
ALVAREZ RO- | cesarios que permitan el cumplimiento de sus objetivos, 32.342 666 | {32.342.666)
JAS en especial los recomendados del ejercicio de control in-
terno de la Empresa, ;
S — |
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TRE 1100
RAZON SOCIAL | OBSERVACION IVARMESTRE: | ICIRMESTRE | VARIACION
2016 2017
Prestacion de servicios profesionales para asesorar a
DURAN & 0SO- | Coljuegos, mediante el analisis y preparacién de con-
RIO ABOGA- ceptos juridicos, sobre estudios de normas e interpreta- .
DOS ASOCIA- | ci6n, asi como la propuesta y presentacion de cambios wH0G:124 pa 8y
Dos | o medificaciones narmativas del sector de juegos de
| suerte y azar. |
gg‘ggg ii.‘JMI- Contratar la interventoria integral en los aspecios téoni-
NISTRACIONE | 2% SPare oS, adnnstins: ;”"“'Ensi.ﬁﬂa”fféﬂﬁ y 170865482  104.921531|  (74.043.951)
|HGEN|ER|A contables de SEFF:I:! 0, Bjecucion, GLIIT!FI Imien e 05
g AS contratos de concesion N°B87 de 2012 y 1238 de 2014
Total 581.323.669 1.112.056.711 (530.733.042)
3. ARRENDAMIENTOS:
: 'li:OHI:EFTﬂ IV TRIMESTRE | [V TRIMESTRE | DIFERENCIA DIFERENCIA
e -k 20168 2017% | ABSOLUTAS | RELATIVA
Amendamiento de inmuebles AT4 052 272 501,310,278 27.258.006 8%
Armendamientio de equipos de computo 25.850.600 116.438 358 80 587,758 350%
Amendamiente servidores 51896800 1.356.600 - 3.840.200 -T4%
Almacenamienio de juegos de suerle v azar 64,770,522 90,985,383 26.214. 881 4{!!%.
Custodia archive inactivo 1.643.425 2.953.378 1.309.950 80%
Total arrendamientos 571.513.619 713.043.994 141.530.375 254

Arrendamiento de inmuebles:

La diferencia se origina por el incremento en el canon de arrendamiento de la sede administrativa
ubicada en la calle 93 pagado a Organizacion Santamaria & CIA SCA, pasando de $158.017.424 a
$167.103.426 mensuales, lo que corresponde al IPC 2016

Arrendamiento de equipos de computo:

Coljuegos toma en arrendamiento los equipos de computo, portatiles, servidores, licencias, monitores,
periféricos necesarios para su operacion.

Durante el cuarto trimestre de 2016 y 2017, se realizaron los siguientes pagos.
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Trimestre Octubre Noviembre Diciembre Total
IV TRIMESTRE DE 2016 25 850,600 ; ) S achtn
IV TRIMESTRE DE 2017 56.352. 908 0WTR0] . somrbanl | 6 e
Variacion - 90.587.758

El incremento se debe a que en el IV trimestre de 2017 se realiz6 el pago de cuatro meses de servicio,
mientras que para el mismo trimestre de 2016, se realizé el pago de un mes.

Almacenamiento de juegos de suerte y azar:

Este rubro corresponde a los pagos realizados a Almacenes Generales de Deposito Almagrario S.A
por concepto de almacenamiento de los Elementos de juegos de suerte y azar aprehendidos en los
operativos de control a la ilegalidad,

A continuacion presentamos la estadistica de los EJSA decomisados en los trimestres analizados:

v v
TIPO DE ELEMENTO TRIMESTRE | TRIMESTRE
T 2016 2017
Maquinas Electrénicas Tragamonedas
(MET) 139 163
Bingos 0 456
Deportivas 7 1
Total 146 620
4. OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS
IV TRIMESTRE 2016 | IV TRIMESTRE 2047 | DIFERENCIA | poppye )
CONCEPTO e 2 @%!_u“ MERENCE
| OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS | 142.508.899 687.517.231 5§45 0DB 332 382, 44%

La variacion se encuentra principalmente en los siguientes pagos realizados en el cuarto trimestre de
2017:

« BRANSDTRAT SA por $446.915.037, por concepto de investigacion de mercados para elaborar,
aplicar, desarrollar, analizar, evaluar, recomendar y presentar de marnera detallada un estudio
cualitativo y cuantitativo de la oferta y la demanda de las apuestas en pronosticos deportivos y de
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eventos en Colombia; y un estudio cualitativo y cuantitativo del mercado del sector de juegos de
suerte y azar, Para el mismo periodo de 2016 no se registraron pagos por este concepto.

« MEDIOS MILENIUM GROUP por $114.696.960, por concepto de “Contratar una empresa
especializada en comunicaciones, para la formulacién e implementacién de una estrategia de
distribucion de contenidos impresos que promueva la campafa contra la ilegalidad en los juegos
de suerte y azar "jugar legal es apostarle a |a salud” liderada por Coljuegos a nivel regional y/o
nacional principalmente dirigida hacia las zonas de Colombia donde el fendémeno de ilegalidad tiene
mayor incidencia." Este contrato se pago con recursos propios y para el mismo periodo de 2016 no
se registraron pagos por este concepto.

« ZAV GROUP S.A.S. por $36.646.000, “Contratar una empresa especializada en contenido digital,
gue formule e implemente la campana liderada por Coljuegos contra la ilegalidad en el sector de
juegos de suerte y azar “jugar legal es apostarle a la salud". Igualmente, generar contenidos y
obtencion de trafico calificado en los canales digitales de redes sociales institucionales de
Coljuegos.” Para el mismo periodo de 2016 no se registraron pagos por este concepto.

5. COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

S : IV TRIMESTRE 2016 | IV TRIMESTRE 2017 | DIFERENCIA | o prnCIA
CONCEPTO 5 ABSOLUTA

R $ $ ) P RELATIVA
CORREOD 27.836.581 36.531 855 8695274 31.24%
SERVICIOS DE TRANSMISION DE INFORMACION 54,910,905 304617679 | 249.706774 454,75%
TRANSPORTE 32,355,304 95, 551.843 B3.196 540 195.32%
OTROS COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTE 16321231 (16.321.231) =100 00%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 131.424.021 436.701.377| 305.277.357 232%

El incremento se debe fundamentalmente a los pagos realizados por
transmision de informacién, y transporte:

conceplo de servicios de

Servicios de transmision de informacion:

* Durante el cuarto trimestre de 2016 por el rubro de servicios de transmision de informacion, se
realizaron pagos netos a UNE EPM TELECOMUNICACIONES S A. por $ 49.563.305". Para el
mismo periodo de 2017, se realizaron pagos a UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A. por
$247.672.615, por los siguientes conceptos:

' Corresponde al neto entre los pagos realizados por $ 180.684.905 y el reintegro por § 131.121.600 situacion
explicada en la resolucidn 20162100025744 del 30.09.2016
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TRO. 1100
Objeto . ~ Valor
Contratar el servicio de plataforma tecnelégica en modelo de nube privada para el aloja-
miento de las aplicaciones en produccién de Coljuegos. (Cto 105 de 2017) 15.926 267
Contratar la prestacion del servicio de plataforma tecnolégica como servicio en un centro
de datas para el alojamiento de las aplicaciones en produccion al servicio de Coljuegos 98 595 656
{contrato 100 de 2015) orden de compra 5293 de 2015 Cobaiet
'Contratar los servicios de centro de datos con hosting, conectividad, internet, almacena-
miento y respaldo de la informacian dedicado para el sistema SIVICAL (solucién infor-
matica para la wigilancia de las apuestas en linea y tiempo real del juego de apuestas
i - ut p 133.150.682
permanentes o chance) y para el juego novedoso denominado “juego en linea” para la
recopilacion, gestion y analisis de |os datos,
Total 247.672.615

Transporte:

Los principales pagos realizados por este rubro durante el cuarto trimestre de 2016 y 2017, son:

Pagos a Transporte JR por $17.855.304 en 2016 y $42.349.646 en 2017, por el servicio de transporte
para trabajadores y funcionarios de Coljuegos, en el desarrollo de las actividades misionales de |a
empresa a nivel nacional, tanto en las ciudades y municipios del pais como en los desplazamientos
intermunicipales.

Pagos por $13.880.619 en 2016 a Almacenes Generales de Deposito Almagrario S A y $46.601.582
en 2017 a Union Temporal Servicio Integral ASL por los servicios de transporte de los elementos de
juegos de suerte y azar sobre los cuales se adopte medida cautelar de retiro y/o destruccion.

6. MANTENIMIENTO

: IV TRIMESTRE | Iv TRIMESTRE | PIFEREN- | DIFEREN-
CONCEPTO 9016 0 ey CIA CIA
ot ABSOLUTA | RELATIVA
MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES
EQUIPOS Y ENSERES 18350887 | 40494551 | 22134664 | 12056%
MANTENIMIENTO EQUIPO COMUNICA-
CIONES Y COMPUTACION  B.838.380
MANTENIMIENTO EQUIFO DE NAVEGA-
CION ¥ TRANSPORTE ; 5315606 | 5315606 0,00%
SERVICIO DE ASED 41614041 47094843 £.380.802 15,33%
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 46,645,959 50479842 | 3833 883 8.22%
MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 38.935.017 224 000,127 | 187.065.110|  506.47%
MANTENIMIENTO DE OTROS BIENES (700.000) (484.793) 215207 |  -30,74%
" Total 149.693.284 367.800.176 | 218.106.892 146%

Fagina 22 de 28

Empresa Indusinal y Comarcial del Estado Admmistradoms NIT: 900.505.060-5 - Carrera 11 N®23A- 85
del Monopaolio Hontistico de los Juegos de Suerie y Azar Linea Gratuita Nacional G18000 18 28 88,
desde Bogotd: 742 06 99 - Bogota 0 C. Colombia

W ColjUE005 gov.00 - conacienosioolueqos Qov.co




| COIjueg ‘)}JS (%) MINHACIENDA

VE, 220-2018
TR 1-100

El principal incremento se presenta en el rubro de mantenimiento de software y mantenimiento de
bienes muebles, equipos y enseres

Mantenimiento de bienes muebles equipos ¥ enceres

Este rubro presentd un incremento, originado principalmente por el pago realizado durante el cuarto
trimestre de 2017 a H 323 TELECOMUNICACIONES S.AS. por $ 12.502.180, por concepto del
mantenimiento preventivo y/o correctivo para el sistema electronico de deteccion y extincion de
incendios del data center y de los demas equipos y software de los sistemas de seguridad electronica
y deteccion de incendios ubicados en la sede de Coljuegos, incluido el suministro de insumos y
repuestos previamente autorizados. Para el mismo periodo de 2016 no se presentaron pagos por este
concepto.

Adicionalmente, para los trimestres analizados se realizaron entre otros pagos por.

El mantenimiento preventivo y/o correctivo del sistema eléctrico y el sistema hidraulico de la sede de
Coljuegos, incluido el suministro de insumos y repuestos previamente autorizados, reemplazo de las
piezas requeridas y mano de obra, por $5.872.518 en 2017 y $2.197.968 en 2016.

El servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo de las cinco (5) ups tripp lite de 20 kva, ubicadas
en la carrera 11 no. 93 a — 85 de Bogota D.C,, incluido el suministro de insumos y repuestos
previamente autorizados, asi como el reemplazo de las piezas requeridas y mano de obra, por
$4.696.097 en 2017 y $1.977.220 en 2016.

El servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo con suministro de repuestos para el
equipo de aire acondicionado y su unidad condensadora del data center de Coljuegos, por 4.070.576
en 2017 y 1.438.400 en 2016.

Mantenimiento de software

Para 2016, durante el periodo analizado se realizaron pagos a Compufacil por $36.935.017, por el
servicio especializado para realizar el afinamiento, instalacién, configuracién y capacitacion de los
modulos del Ms System Center para soportar el modelo operativo de la oficina de tecnologia de la
informacién de Coljuegos, mientras que para el mismo periodo de 2017 se realizaron los siguientes

pagos;
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Tercero | Concepto Pl Valor
GATI CONSUL- | Cantratar la suscripcion para la renovacidn del soporte y actualizackén de las licencias Hadoop,
TORES 5.A.5. con el fin de soportar los procesos de integracién de datos de los juegos de suerte y azar {JSA). 155.086,740
Contratar la suscripcion de los servicios de soporte y mantenimiento del software Isclucicn, el cual
ISOLUCION SI5- incluye: a_actualizacion de versiones. médulos y compenentes de Isolucidn, liberados con anteric-
TEMAS INTE- ridad, durante 12 meses. b. sopore y mantenimiento del software Isolucion, duranie 12 meses. ¢
servicios de capacitacion, acompafiamienta y servicios profesicnales de soporte tecnico de hasta
GRADOS DE : ; : J : : 21,793,255
GESTION SA 10 heras {por cambio de servidor, cambio de plataforma, reinstalaciones, actualizacian de plata-
o farma, migracidn de base de datos © de servidor de aplicaciones. aplica para visitas y/o semvicio
remato. B —_—
I
| UNION SOLU- ; i P g ;
| CIONES Sist'f'E- Contratar los servicios de soporie y mantenimiento da las licencias del software de nomina identifi-
| MAS OE INFOR- cado como SARA, 103 cuales incluyen: revision de conceptos, administracién de las farmulaciones 9516132
| MACION LTDA y cambio de las mismas, creacidn de repories y capacitacion en las ditimas versiones liberadas. :
1
WAYSOLUTIONS | Contratar |a prestacion de los servicios para realizar desarrollos al sistemna de informacion SIVI-
TECHNOLOGY CAL para recepcionar, capturar y usar la informacion requerida por el CNJSA con base en los |-
SAS neamientos del acuerdo 284 de 2016 v lo autorizado por la superintendencia nacional de salud a7.604.000
bajo radicado no. 2-2017-070170 del 26 de julio de 2017.
| Total 224.000.127

7. COMPRA DE EQUIPO

. o v DIFEREN-
CONCEPTO TRIMESTRE | TRIMESTRE | QEERENCIA | cia RELA.

_ 2016 2017  TIVA
COMPRA DE EQUIPO 516.852.018 | 305207692 | (211.544.326) |  -40,95%

Se presenta una disminucion en este rubro presupuestal, respecto el mismo periodo de 2018, y se debe
principalmente a que en la vigencia 2016 se realizé un pago a VS| GLOBAL SOLUTIONS S.A.S por
"Contratar la prestacion del servicio para el licenciamiento e implementacion de la herramienta para la
gestion y explotacion de los dalos dispuestos por los operadores de juegos novedosos - juego por
internet, seqgun las condiciones establecidas por Coljuegos.” por valor de 237.270.942, situacion que
no se presento en el cuarto trimestre de 2017.

A continuacion se detallan los principales pagos realizados durante el cuarto trimestre de 2016
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Rubro
presupuestal | Tercero Conceplo Valor
Adquirir ios tokens o cerificados digitales que se requisren para
gg%%?z%i?&i%}%rq las operaciones financieras de Coljuegos en el SIF Nacion y para
DIGITAL S.A el reporte de informacion a la Supernntendencia Nacional de Salud 572,280
ES?;T“;UME: o SUPERSALUD en virtud de la Circular Unica.
COLOMEIANA DE
COMERCIO S.A, Contratar la adquisicion dos (2) equipos de cdmputo portatiles 3411 582
Y0 ALKOSTO 5.A, !
UNION TEMPORAL | Prestar los servicios tecnologicos para los nuevos desarrolios y
SOFTWARE mejoras gue se requieran en el sistema integrade de informacion 275,507 204
FACTORY de Coljuegos - SICOL s
SOFTWARE Contratar la prestacién del servicio para el licenciamiento e
VS GLOBAL implermantacién de la herramlienta para la geslion y explotacidn de
los datos dispuestos por los operadores de juegos novedosos -
FOLUTIONS Shs juego por internet, segun las condicicnes establecidas por AN 2T
Coljuegos.
Total 516.852.018
Los pagos realizados en la vigencia 2017, corresponden a:
Rubro presu-
puestal Tercero Conceplo Valor
_ | Prestar los servicios tecnologicos para el soporte técnico y nuevos
gﬂ'ﬁ&NGENIE desarrollos que se requieran del aplicativo de gestidn documental y 4 025 547
carrespondencia *ORFEQ” e
SOFTWARE
UT ITO SOFT- Prestar los servicios tecnologicos para los nueves desamolios ¥ me-
WARE - ARGUS joras que se requieran en el sistema integrado de informacion de 281 178 145
Coljuegos — SICOL, portal del operador y SCLM. '
Total 305.207.692
8. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
;"‘: _: ;-",‘-.-:-;-T.-':E_\._ ' R et P g -':'. v "n,t [ w; [ 1E a | 'mm'
Gy 5 CONCEPTO MESTRE | TRIMESTRE | QFERENCIA | cia RELA.
PSR (A 2016 2017 ABSOLUTA TIVA
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 108142921 | 188490245 |  80.347.324 |  74,30%

Corresponde al pago de viaticos y gastos de viaje necesarios para el desarrollo de la funcion de control
a la ilegalidad, fiscalizacién en campo, dialogos con operadores y demas viajes necesarios para cumplir
su objeto social.

Empresa Industnial y Comercial del Estado Administradora
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Visitas de campo: A continuacion, se presenta el resumen de las visitas realizadas en los trimestres

objeto de analisis.

Visitas cuarto Trimestre

| Operadores Objeto Control

'No. de Visitas Establecimientos

| No. de Visitas Sede del Operador

2016 | 2.017
54 179
183 343
36 g

Control a Operaciones llegales:

Cuarto trimestre de 2016
Salidas*

Bogota

Avance

Fuera de Bogota

Avance

Octubre

MNoviembre

Diciembre

Total

WO M| —

Cuarto timestre de 2017

Salidas"

Bogota Fuera de Bogota
Avance Avance
Octubre 2 4
Noviembre 0 6
Diciembre 0 0
Total 2 10

Adicional a las visitas de fiscalizacion y operativos contra la ilegalidad, para el cuarto trimestre de 2017,

se registraron viaticos para asistir a labores de |la entidad como:

= Mesa redonda de reguladores de juegos y loterias de estado de Latinoamerica y el Caribe 2017
de Gli University en la Ciudad de Panama, los dias 8, 9 y 10 de octubre de 2017.

+ La firma del noveno y décimo pacto por la legalidad de JSA en las ciudades de Medellin y

Pereira

* Socializacion del decreto 1580 de 2017 en la Ciudad de Cartagena
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= Feria Nacional del Servicio al ciudadano en Sogamoso

* Mesa de trabajo referente al tema de conceptos previos con la oficina de control y vigilancia de
la Alcaldia de Pereira

9. SERVICIOS PUBLICOS

AT e T S IV TRIMESTRE | IV TRIMESTRE | DIFERENCIA | DIFERENCIA
aea e e L 2016 | 2017 | ABSOLUTA | RELATIVA
ACUEDUCTO ALCANTARILLADD Y |

| ASED 6.308,290 6.604.107 294.817 4.67%
ENERGIA 28,204,870 28.925 430 720.560 2.55% |
GAS NATURAL - s 8.620 8.620 0,00% |
TELEFONIA MOVIL CELULAR 2,998,601 1.214,800 (1.783.801) -59,49% |

TELEFONO FAX Y OTROS 21.063.546 22.552.173 1.488 627 7.07% |
OTROS SERVICIOS PUBLICOS 4,570,424 3.615.071 (951.353) -20,82% |
Totales 63.146.731 62.924.201 | (222.530) -0,35% |

Energia: El consumo de energia incremento en 811 kilovatios entre el cuarto trimestre de 2016 y el
mismo periodo de 2017.

Telefonia celular: La Entidad tiene autorizados cuatro (4) lineas de telefonia celular las cuales estan
asignadas a la Presidencia de |a Entidad y a las Vicepresidencias de Desarrollo Organizacional,

Otros servicios publicos: Se registran los pagos correspondientes a cinco (5) planes de teléfonos
Avantel asignados a funcionarios del area de Control de Operaciones llegales, para la ejecucién de
labores propias de la mision institucional y planes de internet movil para las Tablets de la entidad,
asignados a los funcionarios de la Vicepresidencia de Operaciones.

10. MATERIALES Y SUMINISTROS

. w0 | v | w | oreenca| oerenia :
COMBUSTIBLE Y LUBH!CANTEIS 3.Dé£.256 4.655.738 1'_5!5_[}41_32 : 50,42%
DOTACION R 3.840.633 6.185.640| 2.345.007 61,06%
PAPELERIA UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 10.506.627 11.504.011 997.384 9,49%
PRODUCTOS DE CAFETERIA Y RESTAURANTE 1.841.289 1.273.573 (567.716) -30,83%
: ' Total 19.283.805 23.618.962| 4335157 = 22%]|
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Combustible y lubricantes

Coljuegos cuenta con dos vehiculos, uno para uso exclusivo de la Presidencia de Coljuegos y el otro
para los desplazamientos de los funcionarios de la Entidad en cumplimiento de actividades propias de
la gestion de Coljuegos. Durante el cuarto trimestre de 2016 se realizaron pagos por $3.095.256, para
el mismo periodo de 2017 se han realizado pagos por $4.655.738.

Dotacion:

Para 2016 y 2017 corresponde a los pagos realizados por concepto de dotacion de vestuario para los
trabajadores oficiales de la empresa.

Papeleria, atiles de escritorio y oficina:
Corresponde a los pagos realizados por el servicio de reproduccion, fotocopiado, impresion y
digitalizacién de documentos que requieren todas las dependencias en las instalaciones de Coljuegos

y los pagos realizados por el suministro de elementos de papeleria, Gtiles de escritorio y articulos de
oficina.

11. IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y MULTAS

: DIFEREN-
; IV TRIMES- | IVTRIMES- | DIFERENCIA :
CRNCERTO TRE2016 | TRE2017 | ABSoLUTA | CARELA
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 16.386.412 22 980.000 6,503,588 40.24%

Para 2016 y 2017 corresponde principalmente a los pagos realizados por autoretencion del impuesto
CREE.
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