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Presidente
DE: JAIRO CELIS PARDO
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de austeridad del gasto publico | tlmestre ano 2017 vs. | trimestre afo 2016

En cumplimiento de las funciones establecidas en Ii Ley 87 de 1993, decreto 1068 de 2015 vy Ley
1815 del 7 de diciembre de 2016, y con el proposito de rendir informacion correspondiente a la Auste-
ridad y Eficiencia del Gasto Publico de Coljuegos — EICE, a continuacidn presento el resultado del
seguimiento realizade por la Oficina de Control Interno durante los meses de enero, febrero y marzo
de 2017,

La informacion utilizada como fuente para el presente informe se tomé del reporte de Ejecucion
Presupuestal de los gastos y se complementd con ofras fuentes suministradas por el Coordinador de
Presupuesto, Gerencia de Talento Humano y Vicepresidencia de Operaciones.

En el primer trimestre de 2017 se presentd un aumeran en el gasto de $ 655.241.941, frente al mismo
periodo de 2016, pasando de $ 4.512.733.653 a § 5.167.975.594, incremento que se origina
especialmente en los rubros de Servicios F’EI‘SOHEHE‘S‘ Asociados a la Nomina e impuestos.
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A continuacion presentamos graficamente las variaciones mas representativas:
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En el documento anexc presentamos el detalle de las variaciones mas importantes, las cuales
informan sobre los aspectos que han impactado el comportamiento del gasto en la Entidad y son una
de las fuentes de informacion para la toma de decisiones gerenciales, por lo que generamos copia a
la Vicepresidencia de Desarrollo Organizacional, con el proposito de apoyar el seguimiento a la
implementacion y cumplimiento de las medidas establecidas en el plan de austeridad del gasto,
contenido en el articulo 104 de la ley 1815 del 7 de diciembre de 2016.

MEDIDAS DE AUSTERIDAD IMPLEMENTADAS EN LA VIGENCIA 2016

De acuerdo a la informacion suministrada por la Gerencia Administrativa, en cumplimiento del Plan de
Austeridad y del Decreto 1068 de 2015 se han implementado las siguientes medidas en gastos gene-
rales, las cuales fueron verificadas por la Oficina de Control Interno:

a. “"Solo procedera la contratacion cuando no exista personal de planta con capacidad para
realizar las actividades gue seran contratadas.”

En lo corrido de 2017, los procesos de contratacidn administrativos se han venido realizando para
aguellos bienes y servicios sobre los que Coljuegos no cuenta con los recursos fisicos ylo el per-
sonal capacitado para realizarlos por tratarse de actividades especializadas tales como los man-
tenimientos de equipos o instalaciones, con tecnologias especializadas.
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De igual forma, las contrataciones de personal especifico con personas naturales y/o juridicas que
la Empresa no cuenta con el personal capacitado

ara atenderlas,

b. “Celebrar contratos de publicidad y/o propaganda personalizada (agendas, almanaques,
libretas, pocillos, vasos, esferos, etc.), adquirir libros, revistas, o similares; imprimir infor-
mes, folletos o textos institucionales”.

En lo corrido del afio 2017 Coljuegos no ha generado gastos por publicidad o propaganda perso-
nalizada,

]

“Realizar publicaciones impresas cuando se cuente con espacio web para realizarlas; en
caso de hacerlo no seran a color y papeles especiales, y demas caracteristicas que su-
peren el costo minimo de publicacion y presentacion.”

En cumplimiento de este lineamiento, Coljuegos viene realizando las publicaciones de temas insti-
tucionales para los trabajadores, a través de C-INNOVA, el Boletin Informativo y correos electré-
nicos masivos. Las campanas institucionales parg el publico en general también se vienen reali-
zando por medios electrénicos, a través de la pélglna WEB de Coljuegos.

d. “Iniciar, cualquier tipo de contratacion que implique mejoras suntuarias, tales como el em-
bellecimiento, la ornamentacion o la instalacién o adecuacién de acabados estéticos de
bienes inmuebles. El mantenimiento a bienes inmuebles, solo procedera cuando de no ha-
cerse se ponga en riesgo la seguridad de los funcionarios publicos.”

Coljuegos en lo corrido de 2017 se ha abstenido de hacer contrataciones de mejoras suntuarias.
Se limita de manera estricta a la contratacion de aquellos mantenimientos que por su naturaleza
se requieren para garantizar el buen funcionamiepto y |la seguridad de la sede en la que opera; de
éstos vale mencionar los contratos de mantenimiento eléctrico e hidraulico y mantenimiento de
ascensores principalmente. Dentro del plan de [Contratacion 2017, aprobado por el Comité de
Contratacion, solo se consideraron aquellos contratos que son indispensables para garantizar el
adecuado funcionamiento de la sede administrativa de Coljuegos.

¢. “Adquirir bienes muebles no necesarios para el normal funcionamiento de las instituciones
tales como neveras, televisores, equipos audiovisuales, video bean, computadores portati-
les, tableros interactivos, calentadores, hornos, etc."

Dentro del plan de contratacidn de la vigencia 2017 no se tienen programadas para este afo
compras de este tipo.

f.  “Adquirir vehiculos automotores.”

Dentro del plan de contratacion de la vigencia 2017, no se tiene programada adquisicién de
vehiculos.

g. “Cambiar de sedes. Solo procedera cuando po genere impacto presupuestal o su necesi-
dad haga inaplazable su construccion.”

Coljuegos tiene un contrato de arrendamiento de la sede actual que se extiende hasta julio de
2018, Los incrementos del canon por afio son de unicamente el IPC.

h. “Realizar recepciones, fiestas, agasajos o conmemeoraciones de las entidades con cargo a
los recursos del Tesoro Publico. Otorgar condecoraciones de cualquier tipo.”

No se han realizado ni se tienen programadas este tipo de actividades.
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i. “Adquirir regalos corporativos, souvenir o recuerdos.”.

Coljuegos se ha abstenido de realizar este tipo de adquisiciones.

j. “Se debera justificar la necesidad de los gastos viaje y viaticos, los cuales solo seran en
clase econdomica, excepto los senalados en el articulo 2.2.5.11.5 del Decreto 1083 de 2015."

La empresa suscribid un contrato de suministro de tiquetes por Colombia

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo con el analisis efectuado y las pruebas selectivas realizadas, se concluye que la entidad
cumple con la normatividad referente a la restriccion del gasto. No obstante resaltamos que el rubro
de viaticos y gastos de viaje presenta un incremento significative pasando de pagos por 538.368.936
al primer trimestre de 2016 a $78.929.698, lo cual representa un incremento del 105.7%. Este rubro
registra los viaticos y gastos de viaje por todo concepto, incluyendo los de tipo misional como son el
seguimiento contractual y operativos contra la ilegalidad, y aquellos de tipo administrativo o de apoyo;
por tal razén se recomienda: Programar los desplazamientos con suficiente anticipacion para acceder
a mejores tarifas de transporte” y que la Gerencia Administrativa implemente un control detallado
teniendo en cuenta si son misionales o de apoyo, con lo cual se facilita el analisis de informacion y
toma de decisiones

Por otro lado, se destaca la disminucion el consumo de Energia eléctrica en 10.732 kilovatios frente
al primer tri re de 2016 y 2017

Cordialfiente;

JAI PARDO
Jefe Oficina de Control Interno
C.C. Sara Sandovnik - Vicepresidencia de Desarrollo Organizacicnal
Anexos: (radicado 20162100187261)
laborg: (Maria Pilar Villate Avendano — Profesional 1 Control Internc) hU
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ANEXO 1
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS | TRIMESTRE DE 2017 Vs. | TRIMESTRE DE 2016

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS ANOMINA | 2.505/673.990| 2799.953.058| 294,279,068 11.74%
HONORARIOS | 70515895| 88508528 17992633 26.52%
REMUNERACION SERVICIOS TEGNICOS | 250857 408 - (250.857.408) |  -100,00%
OTROS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES | 6229915 14128040 7899025  126,79%
oo m’ﬂfgg ES ALA NOMINA 756348 159 |  936.802565| 180454406 23,86%
MATERIALES ¥ ! SUMINISTROS | de3ro9s 8015798  (521.301) 7,19%

| 0TROS GASTOS POR ADQUISICION DE BIENES 100,000 220600 120,600 120,60% |
MANTENIMIENTO - 24084485 | 62348584 38.264009|  158,87%
SERVICIOS PUBLICOS | ed478.734| 59.504.308| , (5974.425) ,12% |

| ARRENDAMIENTOS 529242448 626.827.796|  97.585.348 18,44%

-:VIATIEDE Y GASTOS DE VIAJE  3§368.936| 78920608| 40560.762|  105.71%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES " {a245002] 2616783  1.270.881 94,42%
COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTE 54688914  93287.344| 36598, 430 64,56%
OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS | 99770189  30.8945627| (59:875.562) 60,01%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS | o9301578| 3se03s9e4| 257545388|  259.12%
Totales 1 a siiﬁi.ﬁss | 5.67.975.594 | Bss.241.941|  1a52%

A continuacion se presenta el resultado de la ejecycién presupuestal que contiene las variaciones
mas importantes, de las cuales explicamos las que tignen mayor impacto.

1. GASTOS DE PERSONAL:

Nomina
DIFEREN-
| I TRIMESTRE | | TRIMESTRE | DIFERENCIA | . :
CONCEPTO l2016 | " 2017 | ABSOLUTA CIA “ﬁg.
SERVICIOS PERSOMALES ASOCIADOS A NOMINA 2.605673.990 ) 2.799.953.058 294 279,068 11,74% |
QOTROS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES 6229915 14 128 940 7.899.025 126,79%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SEC- . & |
TOR PUBLICO ¥ PRIVADO TFE 348 159 536 802 565 180454 406 23.B6%
Total a,ﬁzsz.um 3.750.884.563 482.832.499 162% '-
il e Tl = Al TR W il

Este rubro lo componen los valores correspondientes a los sueldos, prestaciones y contribuciones
inherentes a la nomina de los Empleados Publicos y|Trabajadores Oficiales de la empresa.
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El comportamiento de la planta de personal durante los trimestres objeto de analisis fue:
| TRIMESTRE 2016
Planta de personal ene-16 fob-16 mar-16
Empleados Publicos 2 2 2
Trabajadores Oficiales 171 177 179
| TRIMESTRE 2017
Planta de personal ene-17 feb-17 | mar7
Empleados Plbiicos , 2 2 2
Trabajadores Oficiales | 188 187 186
2. SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS:
DIFEREN-
| TRIMESTRE | | TRIMESTRE | DIFERENCIA
CONCEPTO o018 2017 ABSOLUTA | C'ARELA-
== TIVA
| HONORARIOS 70515895 BB.508.528| 17.592.633 25.52%
'_ REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 250 857 409 -| (250.857.409) ~100,00%
| Total 321,3?3.304_1 88.508.528 | (232.864.776) 74%
| — = — — — 1 el
Honorarios:

En este rubro se registran los pagos correspondiente a jus seivicios profesionales contratados por la
Entidad con personas naturales o juridicas, cuando no se puede suplir la necesidad con personal de
planta, adicionalmente incluyen los pagos realizados a los miembros de la Junta Directiva, comités
financiero y de auditoria.

A continuacion se detalla el comportamiento de los contratos de prestacion de servicio para cada uno

de los periodos analizados, donde se evidencian |las variaciones:

T ] Itrimestre | |trimestre | .
Contratista Objeto 2016 2017 Variacion
HONORARIOS Pago por conceplo de honorarios a los miembros de la
MIEMBROS JUNTA | Junta Directiva, Comité Financiero y Comité de Auditoria 47137335 56804220, ©.665.881
DIRECTIVA de Coljuegos, | .
LA UNION TEMPO- i . . )
RAL REVISORIA C;r:rgga;; la E]r:saﬂlun de los servicios de Revisorla Fiscal 23374 559 0 | 93.378.550
COLWEGDS | Para Colivegos | il |
Coniratar |a prestacién de servicios de apoya 4 la gestion
ARG LEL LR en el iramite de Juegos de Suerte y Azar compelencia de 0 3.956.252 3.956.262
ARCILA JIMENEZ : o :
| |a Oficina Juridica de Coljuegos. o —_—l

Empiasa tindustnal y Comercial del Estado Administradora
del Monopolio Rentistico de 105 Juegos de Suarte v Azar
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T Itrimestre | Ttrimestre | . . ]
c_ﬂlltla‘.“!-u . ﬂbﬁi eto zﬂf-lﬁ zu1z ) ¥ " ﬁn
Prastar los servicios profesionales de asesorja y apoyo il
juridico a Coljsegos en matena laboral con el fin de contar
géssﬁ{éﬁ?;g A con los elementos juridicos que permitan a I empresa 0 1.681.180 1.681.199
ejercer una apropiada defensa de sus intereges y una
| adecuada administracion del personal. ,
CARLOS ARTURG | Contralar los servicios profesionales especializados para el '
ARISMENDIESPI- | disefio e implementacién del modelo de gestjon de infor- ¢ 254773 2547173 |
NOSA macion de Coljuegos. |
Contratar la prestacion de servicios profesiodales y de .
apoyo a la gestion de un administrador de empresas para |
?ég:%lg ;E&#ﬁl@é atender tramites de Juegos de Suerta y Azan y prestar 0 | 2.3308.8895 2.339.945
apoyo en la evaluacion financiera competencia de ia |
Oficina Juridica de Coljuegos. N
DIANA CAROLINA | Conlratar Ia prestacion de servicios orofesionales y de
_ | apoyo a la gestion de un abogado para alenger tramites de . ,
EEEAHHUBM GON Jueqgos de Suerte y Azar compelencia de la Oficina Jurldi- 0 +B1R01E 1615018
ca de Coljuegos. |
ERIKA ELIANA Contratar la prestacion de servicios de apnyllu alagestion |
CUCUMNUBA TIBA- | en el trémite de Juegos de Suerte y Azar cagmpetencia de 0 2928.333 2928333
oulZa la Oficina Juridica de Coljuegos.
Prestar los servicios profesionales para representar a
RODRIGUEZ MCN- : : | i
TARA ABOGADOS CEI!]LI:EQGS en todos |as actu&manles en las .ue fa empresa o 13836328 13835328
SAS actué como denunciante, denunciado o que tenga algin
S interes.
TOTAL | TRIMESTRE 70,515,898 | 88.508.528| 17.992.630

Al 31 de marzo de 2017, el servicio de revisoria fisgal tiene causado $48.433.666, valor que fue pa-

gado el 07/04/2017

Remuneracion Servicios Técnicos: |

' F T ce oo | DIFEREN-
I TRIMESTRE | | TRIMESTRE | DIFERENCIA | 0 oo
CONCEPTO 2016 v ABSOLUTA gmw,
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 250 857 mé b 85 AH) Freom, |

Este rubro presupuestal corresponde a los pagos }fectuadus por concepto del personal en misién

contratado a través de la empresa temporal, para d

la entidad.

El comportamiento del personal en mision durante 1ds trimestres objeto de analisis fue:

| TRIMESTRE 2016

Personal en misidn ene-16

feb-16

mar-16

Temporal 21

14 12

sarrollar funciones en los diferentes procesos de
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| TRIMESTRE 2017
~ Personal en misién ene-17 | feb17 mar-17
Tempaoral 0 0 0
3. ARRENDAMIENTOS:
! R - DIFERENCIA ABSOLU- | DIFERENCIA
CONCEPTO | TRIMESTRE 2016 | TRIMESTRE 2017 i TA RELATIVA

 Armendamiento de inmuebles 474 052,272 501310.278 | _27.258.006 | 5.75%
TRASARTANO Je eiUPoR g5 oM Ulg st b AL sabr ot
Almacenamianto de juegos de suerle y azar | 24813641 BEED3.146 | 42 079.505 170,96%
| Custodia archiva inactive 1.629.934 1.926.372 | 296,438 18,18%

Total arrendamientos 529.242.445 | 626.827.796 | 97.585.351 18,44% |

Arrendamiento de inmuebles:

La diferencia se origina por el incremento en el canon de arrendamiento de la sede administrativa
ubicada en la calle 93 pagado a' Organizacién Santamaria & CIA SCA, pasando de $158.017.424a §

167.103.426 mensuales.

Arrendamiento de equipos de computo:

Coljuegos toma en arrendamiento los equipos de computo, portatiles, servidores, licencias, monitores,
periféricos necesarios para su operacion.

Al primer trimestre de 2016 y 2017, los pagos ascendieron a $28.946.598 y $56.898.000,
respectivamente;, presentando un aumento de § 27.951.402

El detalle por trimestre se cbserva a continuacion:

ANO | Engro Febrero ! Marzo Total
2016 | 0| 28946598 0| 28946598
2017 | 0| 25850600 31.047.400| 56.898.000
Variacion | 0]  -3.095.998| 31.047.400|  27.951.402

La variacién en las erogaciones realizadas se debe a que a marzo de 2016 solo se habia realizado el
pago de los servicios de un mes, mientras que a marzo de 2017 se cancelaron dos meses de servi-

clo.

Almacenamiento de juegos de suerte y azar:

Este rubro corresponde a los pagos realizados a Almacenes Generales de Depésito Almagrario S A
por concepto de almacenamiento de los juegos de suerte y azar aprehendidos en los operativos de

control a la ilegalidad.

Empresa Industral ¥ Comarcial del Estado Administradora
del Monopolio Rantisheo de los Juegos de Suete y Azar
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A continuacion presentamos la estadistica de los EJSA decomisados en los trimestres analizados:

| TRIMESTRE || TRIMESTRE
TIPO DE ELEMENTO 2016 2017
Maquinas Electrdnicas Tragamonedas
(MET) 683 760
Ruletas 1 1
Deportivas 0 12
Otros JSA 1 8]
Total 685 773
4, COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
| TRIMESTRE | | TRIMESTRE | DIFERENCIA | DIFERENCIA
CONGERIO 2016 2017 ABSOLUTA | RELATIVA
CORREO 11.948 400 . 9.372.810 (2.575.590) -22% |
SERVICIOS DE TRANSMISION DE IN- ; : |
FORMAGION 37.135.887 | 42,227 958 5.092 072 14% |
| TRANSPORTE 7.604 627 | 41 BBB 575 34,081 948 448% |
: I I il O < v - :
| Total 56.688.914 93.287.344 36.598.430 65% |

La mayor variacion se debe a los pagos realizadDL por concepto de transporte, explicado en los
siguientes pagos:

Al primer trimestre de 2016 se realizaron pagos pﬂj 5 2088655 a ALMACENES GENERALES DE
DEPOSITO ALMAGRARIO S.A por concepto de prastar servicio de transporte de los elementos de
juegos de suerta y azar sobre los cuales Coljusgos I’adupte medida cautelar de rectiro, para el mismo
periodo de 2017, los pagos asciendena $ 23.825.501, presentando un incremento de $21.736.852

Al primer trimestre de 2018 se realizaron pagos por| $3.406.572 a TRANSPORTE JR por el servicio
de transporte de trabajadores y funcionarios en vehiculos tipo campero 4x2, 4x4 y van a nivel
nacional (ciudades y municipios de Colombia) para el desarrollo de las actividades misionales de la
empresa, para el mimo periodo de 2017, los papos ascienden a $11.064.080 presentando un
incremento de $7.657.508.

Las principales erogaciones realizadas se encuentraL a continuacion:

v Correo; Este servicio es prestado por AMERICAN DELIVERY SERVICE ADS LTDA, y el objeto
del contrato es prestar el servicio de recepmdni clasificacion, distribucion, transporte y entrega a
domicilio de documentos, sobres, paquetes y cajas, con cobertura a nivel urbano, regional, nacio-
nal e internacional en las modalidades de correo normal, certificado.

Transporte: En este rubro se registra principaliente lo correspondiente al servicio suministrado
por ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO ALMAGRARIO S A por concepto de transporte
de los elementos de juegos de suerte y azar sobre los cuales Coljuegos adopte medida cautelar
de retiro y el servicio prestado por TRANSPORTE JR por concepto de transporte de funcionarios
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de Coljuegos en vehiculos tipo campero 4x2, 4x4 y van con cubrimiento nacional para el desarro-
llo de las actividades propias de la vicepresidencia de operaciones. El transporte se suministra pa-
ra el traslado en y entre los sitios (ciudades y municipios de Colombia) programadas

v Servicios de transmision de informacion: Se registran principalmente |os siguientes servicios pres-
tados por UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A..

« Contratar los servicios de centro de datos con hosting, conectividad, internet, almacenamiento
y respaldo de la informacion dedicado para el sistema SIVICAL (solucion informatica para la
vigilancia de las apuestas en linea y tiempo real del juego de apuestas permanentes o
chance) y para el juego novedoso denominado “juego en linea” para la recopilacién, gestion y
analisis de |os datos.

« Servicio de hosting virtual de almacenamiento para Backup S terabytes nivel oro y servicio de
crossconexion y coubicacion de 20 mbps

« Contratar la presentacién de servicios web a los ciudadanos y sus vigilados , para cumplir
dicha actividad requiere alojar sus servidores (virtualizados) en un centro de datos externo con
el fin de salvaguardar la informacion y brindar la estabilidad y garantizar las condiciones
optimas del servicio publico.

5. SERVICIOS PUBLICOS

concarc T
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO ¥ ASEQ 2 B88 850 3.043 945 345055 12,75% _
- ENEREH\ | 32.564 410 27.440.370 (5,124 040) | =15, 74% |
TELEFOMIA MOVIL CELULAR 3.204 956 2.788.336 | {415.5‘50}! -1'3.[:'13%5
TELEFONO FAX Y OTROS | 23089660 22001188|  (or8.a47a)|  -424%|
' OTROS SERVICIOS PUBLICOS | ama077e 4140.472 | 199 654 | 5,07% |
| Totales | ssa78734 59.504.308|  (5.974.425) 9,12% |

La principal disminucion se encuentra en los pagos realizados por Energia eléctrica, y se debe a la
disminucion en el consumo de 10.732 kilovatios entre el primer trimestre de 2016 y 2017

En el rubro "Otros servicios publicos” se registran los pagos correspondientes a cinco (5) planes de
telefonos Avantel asignados a funcionarios del area de Control de Operaciones llegales, para la gje-
cucion de labores propias de la misian institucional y planes de internet mavil para las Tablets de la
entidad, asignados a los funcionarios de la Vicepresidencia de Operaciones.

Telefonia celular: La Entidad tiene autorizados cuatro (4) lineas de telefonia celular las cuales estan
asignadas a la Presidencia de |la Entidad y a las Vicepresidencias de Desarrollo Organizacional,
Desarrollo Comercial y de Operaciones.
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6. MANTENIMIENTO
Rt LT I TRIMESTRE| | |TRIMESTRE | DIFERENCIA | DIFERENCIA
2016 2017 'AB_SE’_ILUTA } .EEL&WA
MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES x
EQUIPOEIE&I?JE?ES 0 1.515.045 1.515.045 _U I:IE Y
SERVICIO DE ASEQ T.B35.8% 2T.015.118 19,179 284 244 78%
i SERVICIO DE EEGUR@?T_VIGIMNEM 15.548.653 3274130 17725477 114 00%
| MANTENIMIENTO DE OTROS BIENES 700,000 544.293| (156 707) i -22.24%
| TOTAL 24,084 485 652.348.584 38.264.0599 [ 336,52%

Dado que la fuente de informacion de la OCI correﬂ:ande a los pagos realizados en el trimestre, y

con el fin de facilitar el analisis, a continuacion se presenta el valor de los servicios incurridos por los
dos principales rubros, aseo y vigilancia, asi:

Aseo y cafeteria
‘Primer trimestre 2016 !
Mes CONCEPTO Valor
Enero Personal 7.835832
Febrero Personal 7.835.832
Marzo Personal 7.835.832
Marzo Insumas aseo y cafeteria 6.¥27 522
Total 30,235.018
Primer trimestre 2017
Me: I Concepto Valor :
| Aseo - 3.446.727
Cafeteria 4 350.178
E
R Personal 8.380 166
| Personal (Horas extras) 108.299
| Febrero | Personal 8.380.166
| Marzo | Personal 8380 166
| Total 33.045.702
Vigilancia y seguridad
| TRIMESTRE | TRIME DIFERENCIA | DIFERENCIA
EONNERIY 2016 _zm# ABSOLUTA RELATIVA
Enero 18.637 065 155489 653 1.088.412 | 7%
Febrera 16.637.065 | _1_5_>.iiiaﬁ_‘:'ﬂ 1 088 412 9%
Marzo 16.627.065 15.548.653 1.0B8 4492 1%
Tatal 49.911.185 46 645,959 3 265236 7%

De acuerdo a lo anterior, se puede concluir que en
tenimiento presenta un comportamiento estable.

Empresa Indusingl y Comercial del Estado Administradora
del Monopolio Rentistico de los Jusgos de Suerte y Arar
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DIFEREN-
I TRIMESTRE | | TRIMESTRE | DIFERENCIA
SONEERIG 2016 2017 aBsOLUTA | CARELA
MATERIALES Y SUMINISTROS 8637,099 8.015.798 | (621,301) 7,19%

Para la vigencia 2017 corresponde a pagos por concepto de papeleria, Utiles de escritorio y oficina
por $5.750.025 y productos de cafeteria y restaurante por $2.265.773. Para 2016 corresponde a pa-
gos por combustible por $1.264.164, papeleria y Gtiles de oficina por $5.594.847 y productos de cafe-
teria por $1,778,088 destinados a |os refrigerios de Junta Directiva y comites financiero y de auditoria.

Asignacion y uso de vehiculos oficiales

Par este rubro se registran los pagos realizados por adquisicion de combustible para los vehiculos de
la entidad A 31 de marzo de 2016 se han registrado pagos por $1.264 164, para el mismo periodo de
2017 no se han registrado pagos por este concepto, dado que se redimieron bonas por $2.500.000.

Coljuegos cuenta con dos vehiculos, uno para uso exclusivo de la Presidencia de Coljuegos y el otro
para los desplazamientos de los funcionarios de la Entidad en cumplimiento de actividades propias de
la gestion de Coljuegos

8. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

. DIFEREN-
I TRIMESTRE | | TRIMESTRE | DIFERENCIA |
SONCEXTO 2016 2017 ABSOLUTA | C'ARELA-
TIVA
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 38368936 | 78929698 | 40560762 |  10571%

Corresponde al pago de viaticos y gastos de viaje necesarios para el desarrollo de la funcion de
control a la ilegalidad, fiscalizacién en campo, dialogos con operadores y demas viajes necesarios
para cumplir su objeto social.

Adicional a las visitas de fiscalizacién y operativos contra la ilegalidad, para el primer trimestre de
2017, se registraron viaticos para asistir a labores de la entidad como:

* Audiencias iniciales, de pruebas y tramites

= Capacitacion sobre el nuevo procedimiento para gestionar solicitudes de juegos
promocionales ante Coljuegos, requisitos diligenciamiento del formulario, métodos para
seleccionar los ganadores ¥y mecanicas de juego

» Participacion como expositores en la feria ICQ Gaming
« Participacion en el encuentro de gerentes de las |oterias del pais y reunion de junta directiva
= Participacion en la cumbre iberoamericana del juego

» Taller pedagégico de juego de suerte y azar comercio licito de licores actualizacion norma
SIPLAFT y socializacion y evaluacion FMI

Empresa Indusinal y Comarcial del Estado Admimstradgora

del Monopolio Rantistco de ks Juegos de Sueite v Arar
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Visitas de campo: A continuacion se presenta el resumen de las visitas realizadas en los trimestres
objeto de analisis.

Visitas Primer Trimestre 2016] 2.017
Operadores Objeto Control 8] 64
No. de Visitas Establecimientos 14 119
No. de Visitas Sede del Gperadﬂr 1 -

Control a Operaciones llegales:
Primer trimestre de 2016

Salidas"
Bogota FE;;;I‘:’H‘:I" Total
Avance Avance Avance
Enero 4 0 .4
Febrero | 4 4 8
Marzo | 5 6 11
Total 113 | 10 23

Primer trimestre de 2017
Salidas®

. Fuera de
B 1 : Tota
ogota Bogota otal

Aypncg _ Avance Avance

Enero

3 0 3
Febrero 0 3 3
Marzo 3 5 8
Total 6 8 14

9. IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y MULTAS

DIFEREMN-
I TRIMESTRE | | TRIMESTRE | DIFERENCIA ]
concerTo s | R B
5 E |
IMPUESTQS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 99.391.578 | 156936064 | 257545386 |  259,12% |

Para 2017 corresponde principalmente al pago realizado a Fiducolombia por 5342.223.964 con el
objeto de amparar el pago del gravamen a movimiento financiero derivado de la ejecucion del
contrato N° 887 por concepto de los pagos de dergchos de explotacion, gastos de administracion y
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premios con mas de 365 dias realizados desde cada una de las subcuentas de pago de premios
mayores a 60 dias a cargo de Coljuegos.

Adicionalmente, por este rubro se registran pagos por autoretencion del impuesto CREE, para el
primer trimestre de 2016 ascienden a $ 98.984 360 y para el mismo trimestre de 2017 asciende a
$14.713.000.

La variacion en el pago de la autorretencion del CREE se encuentra en la declaracion de
autorretencion Cree para el periodo de enero de 20186, el cual ascendid a la suma de $88.788.000, y
presentd un incremento significativo en comparacién con la declaracion del periodo inmediatamente
anterior, de acuerdo a informacion suministrada por el contador de la entidad se debe a que los
ingresos tomados como base para la liquidacion provenian de la aplicacién de un criterio contable de
reconocimiento diferente al aplicado en la vigencia 2015, las consideraciones y antecedentes son
explicadas por parte del contador de la entidad mediante comunicacién dirigida al revisor fiscal
radicado 20162100197261. (Anexo 2)

10. OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS

' L DIFEREN- |
| TRIMESTRE | I TRIMESTRE | DIFERENCIA
COMCEPTO 2018 2017 ABSOLUTA ClA RELA- |
=i TWA |
| OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 98770 189 39 894 627 | (58.875.562) ED.01%

Al primer trimestre de 2016 se realizd principalmente el pago a INFORMACION LOCALIZADA S A S
por $93.126 209, por concepto de: realizar una encuesta en establecimientos comerciales, ubicados
en diferentes ciudades del pais, para obtener la informacién de operacién de juegos de suerte y azar,
especificamente datos de los establecimientos y caracteristicas de |la operacion. Para 2017, no fueron
realizados pagos por este concepto.

Durante el primer trimestre de 2017 se realizaron pagos a Lito S.A.S. por § 38.376.659 por el servicio
de Proveer a Coljuegos del servicic de destruccién de los elementos de juegos de suerte y azar, in-
cluido el cargue y transporte desde el sitio de almacenamiento hasta el sitio de destruccion, su res-
pectivo descargue y disposicion final. Para el primer trimestre de 2016 el valor pagado por este con-
cepto fue de § 3,128.574.
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HERMAN MORA MARTINEZ

Ravisor Fiscal Principal

UNION REVISORIA FISCAL COLJUEGOS
Calle 72 No. 10 - 07 Oficina 1103
presidente@kreston co

Tel.: 7443680

Bogota

REFERENCIA: Respuesta a Radicado No. 20162100033562 Opinidn del Revisor Fiscal sobre el Impuesio Retencion del
CREE, comespondienta al primer penodo de la viganda 2016.

Respetado doctor:

En Ios términos del Decreto 2243 del 24 de Noviembre de 2015, se ecit el calendano tnbutano para la vigencia 2016, en el que se
introduje coma principal navedad la modificacion del orden de los NIT con lgs cuales se fijan los vencmienlos de ias diferentas obigaciones
¥, por lanto, aquellos coninbuyentes que lenian sus vencimientos al final del calendario, ahora los tendrn al comienzo y viceversa

Esta situacion obdgd a modificar Jos tiempos del procesamiento de la informacidn para poder dar cumplimianlo a dicho calendanc en
especial para presenlacion de las aulorralenciones del impuaesto sobra |2 Renta para la equidad.

Adicionalmanle a este cambio en (a5 fechas de presentacian y pago de las deciaraciones de autorratencion del impuesto CREE de los
meses de enero, febreqa y marzo de 2016 se presenlaron las siguientes sluaciones

a Eldia 15 de Enero de 2016 fue recibido por parte de Cofjuegos gl concepto No. 20152000047441 def 30 de Diciembre de 2015
expedido por la Contaduria General de la Nacién donde se brindaban 2 alternativas para el reconocimiento contable de kos
derechos de explotacion de! Monopalio Rentistico de los Juepos de Suverte y Azar, |a pimer altemativa brinda |2 posibihdad de
reconocer coma ingresos de Coljueges los Derechos de Explgtacion y de generar un gasto por translerencia cuando dichos
recursos sean girades a los entes lemitoriales La segunda altemaliva a nived general brinda la pasibiidad de manejar ios
derechos de Explotacion como ingresos recibidos para terceros sin afectar la situacion financiera de Coluegos

Estas alternativas fueron presentadas a consideracion del comité directivo de la entidad y en sesitn del dia 03 de Febrero de
2016, se adoptd la decisidn de reafizar el cambio en el reconocimiento cantable, optando por 12 altemativa No. 1

Seinicio el proceso de cambio en el reconocimiento contable para el periodo enero de 2016 y siguientes, sir embarga por cantar
con unos plazos tan ajustados para la presentacion y pago de la autometencidn del impuesto CREE. dicha declaracion fue

enviada para revision y frma de la revisoria fiscal con un ti muy corto.
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Sin embargo la dedaracién fue firmada y presentada oporturamente y su valor a pagar presentQ un crecimienta bastante
significativo en comparacién con |a declaracion del penodo inmediatamente anterior, pues los ingresos lomades como base para
Ia liguidacién provenian de la apicacion de un cnterio contable de reconooimiento diferente al aplcado en la vigencia 20135,

El valor pagado por |a declaracion de autorrelencion del impuesto CREE para el penodo enero de 2016 ascendié ala suma de

SR8, 788.000,
En sesitn extracrdinaria det 10 de Febrero del comité fnanciero, se presentt el esquema da reconocimiento conlable adoplado

para la wgencia 2016 y se considert que podria ser abardado en la sesibn ordinana de Junta Direcliva del mes de febrero, en
la cual se somederian a aprobacion los estades Financieros de la vigenda 2018,

b, Enlasesian Mo, 076 de Junta Direclva celebrada el dia 23 de Febrero de 2015, 5 determing que en ias actuales crcunstancias
ps procedenta optar por la alternativa de reconocimiento contab'e No 2, es decir manejar los Derechos de Explotecidn coma
ingresas recibitos para terceros durante la vigencia 2016,

Esia siluacian &5 comunicada de inmaediato al Revisor Fiscal principal, planieando una posible situacion de pago en exceso
frente a la declaracidn cel impuesto CREE correspondiente al primer peroda de 2018,

Se analizt esta siluacion en corjunto con el Revisor Fiscal principal ¥ sus asesores, cancluyende que efectivamenie se realizd
un pago antisipado del mpuesto del cual no es viable realizar gestion de devolucion,

¢ S5eprepara una propuesta de reconocimiento contable basada en |a alternabiva No. 2 del concepto N 20152000047441 del 20
de Diciembee de 2015 expedido por la Contaduria General de la Macidn, esta propuesta fue colocada a consideracidn de 1a
Revisoria Fiscal para que asta emila su opinidn sobre el particular en reunion sostenida el dia 11 de Marzo de 2016 | estamisma
propuesta es presentada al comité directivo de |a enbidad en sesidn del dia 30 de Marzo de 2016, donce se da aprobacion y se
inicia el proceso de impiementacion de dicha modelo

Como se puede observar la quidacidn de las autorretenciones del impuesto CREE correspondientes al pamer Irimestre de 2016 han sido
impactadas por las decisiones y cambios realizados al madelo de reconocimiento contable cara ia vigencia 2016

A partic del mes de Abril, contamos con la normalizaciin de las operaciones para poder enviar la Informacién asociada a la liquidacion del
impuesto CREE con mayor anb 160 a su vencimiento para que se puedan redlizar las examenes respecfivos que permitan tener
cerleza scbre la adecuy acian del rributo

Vicepresidents de Desarrclia Organizaconal

BERNARDO BECERRA OTALORA
Gerente Financiero
Faobos: 2 folios
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