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ASUNTO: Informe de austeridad del gasto pubiico | trimestre afdo 2016 vs. | trimestre ano 2015

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, Decretos 1737 de 1998, 984 de
2012 y directiva presidencial 1 de 2016, y con el propdsito de rendir informacién correspondiente a la
Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico de Coljuegos — EICE, a continuacién presento el resultado
del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno durante los meses de enero, febrero y
marze de 2016.

La informacion utilizada como fuente para el presente informe se tomod del reporte de Ejecucién
Presupuestal de los gastos y se complemento con otras fuentes suministradas por el Coordinador de
Presupuesto, Gerencia de Talento Humano y Vicepresidencia de Operaciones.

En el primer trimestre de 2015 se presentd un aumentc en el gasto de $622.148.737, frente al mismo
periodo de 2015, pasando de $3.890.584.916 a $4.512.733.653, incremento que se origina
especiaimente en los rubros de Servicios Personales Asociados a la Nomina y otros gastos por
adquisicion de servicios e impuestos.
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A continuacidn presentamos graficamente las variaciones mas representativas:

Ejecucién presupuestal de gastos
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En el documento anexo presentamos el detalle de las variaciones mas importantes, las cuales
infarman sobre los aspectos que han impactado el comportamiento del gasto en la Entidad y son una
de las fuentes de informacién para la toma de decisiones gerenciales, por 1o que generamos copia a
la Vicepresidencia de Desarrcllo Organizacional, con el propésito de apoyar el seguimiento a la
implementacion y cumplimiento de las medidas establecidas en la Directiva Presidencial 01 de 20186.

MEDIDAS DE AUSTERIDAD IMPLEMENTADAS EN LA VIGENCIA 2016

De acuerdo a la informacién suministrada por la coordinacién administrativa y las pruebas selectivas
reaiizadas, se han implementado las siguientes medidas en gastos generales de acuerdo a la
directiva presidencial 1 de 20186.

a} A 30 de marzo de 2016 se han realizado 5 érdenes de compra a través de Colombia Compra Efi-
ciente refacionadas con suministro de elementos de papeleria y dotaciones para el personal de
planta que tiene derecho.

by Tiquetes: Se manejan en la tarifa mas econdmica disponible que se tenga para la fecha e itinera-
rio propuesto y se solicita a la agencia cotice varias opciones para cada viaje.

¢) Gastos de vehiculos y combustibles: Se controla su uso a través de la solicitud previa de los ser-
vicios, el uso de planillas y el control de pago maximo mensual de 60 horas por conductor y en
combustibles se lleva control de consumo,

d) Fotocopias e impresiones: se configurod la impresion a doble cara por defecto a todos los funciona-
rios. Las impresiones a color estan restringidas con clave y se hacen Unicamente para presenta-
ciones de la alta direccion que se entreguen impresas por excepcién. Se ha establecido como
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practica a nivel de todas las areas la no impresién de versiones de documentos y en cambio su
revisién y envios a través de correo electronico.

e) Llamadas telefénicas con costo: son restringidas a través de claves de autorizacion unicamente
para quienes por razén de las actividades que realizan dentro de Coljuegos, requieren este tipo de
comunicaciéon.

f) Consumo de dtiles y papeleria: Se realizé la mayoria de la compra por Colombia compra eficiente
en los item que estaban disponibles. Se hace control de entregas de acuerdo con un consumo es-
timado por persona al ano. Algunos items de mayor costo se restringe ta entrega tinicamente a
personal directivo. Se reutilizan implementos de oficina ya utilizados por funcionarios para ser en-
tregados a otros.

g) Servicios publicos; se fijaron metas y actividades de reduccidn en el plan de accion. Se reali-
zan campafas de ahorro de agua y energia, se busca aprovechar la iluminacién natural y apagar
luces cuando no sea necesario mantenerlas prendidas, se instalaron sensores de movimiento en
todas las zonas comunes y luminarias de bajo consumo, se sectorizaron los sistemas de luces de
acuerdo con la organizacidn de cficinas. Se realizan controles diarios por el personal de seguridad
en sus recorridos para el apagado de luces.

hy Otros: se limitan la suscripciones de periédicos Onicamente al TIEMPO Y ESPECTADOR vy sélo
una por cada uno, para toda la Entidad.

ASPECTOS RELEVANTES

De acuerdo con las pruebas selectivas y el analisis efectuado, concluimos que se presentan
tendencias de incremento superior al estipulado en la directiva presidencia 01 de 2016, por 1o que es
importante implementar estrategias para el control de los Gastos Generales, especialmente en lo
relacionado con viaticos diferentes a los relacionados con las funciones de fiscalizacion y Control a
las Operaciones llegales. Este rubro de viaticos y gastos de viaje presenta un incremente significative
pasando de $7.516.744 en el primer trimestre de 2015 a $38.368.936 en el primer trimestre de 2016,
lo cual representa un incremento del 410,45%. De acuerdo con la Directiva Presidencia No. 01 de
2016, este rubro debe disminuirse en un 10% frente al afc anterior; sin embargo teniendo en cuenta
que son imprescindibles estos gastos en cumplimiento de la funcidn misional de ejercer la
fiscalizacion y el control a las operaciones ilegales, seria conveniente restringir los viaticos por otros
conceptos, para que al final del pericdo se pueda cumplir con la directriz impartida. Lo anterior
obedece a que dentro del analisis efectuado, evidenciamos que en un solo vigje al exterior se gasté el
33% de los viaticos del ultimo periodo, es decir la suma de $12.672.000.00, adicionalmente es
importante tener en cuenta las medidas dispuestas en la mencionada directriz tales como;
“Programar los desplazamientos con suficiente anticipacion para acceder a mejores tarifas de
transporte y desarrollar otras estrategias que permitan ahorrar en la compra de tiquetes; autorizar
viaticos y gastos de viaje solo si no estan cubiertos por la entidad o entidades que organizan el
evento”.

Por otra parte el consumo de energia presentd una disminucion de 6.644 kilovatios y el consumo de
agua aumentd en 30 mts3. Al respecte recomendamos continuar con las medidas adoptadas para el
uso racional de la energia eléctrica y fortalecer las acciones para €l ahorro de agua, por lo que es
importante tener en cuenta la Directiva Presidencial numero 02 de 2015 sobre "Buenas practicas para
el ahorro de energia y agua’, la cual menciona entre otras cosas: Establecer metas cuantificables y
verificables de ahorro de energia eléctrica y agua, y deberan realizase evaluaciones mensuales de su
cumplimiente, desarrollar campafias internas de concientizacién de ahorro de agua y energia, reforzar
el envio de mensajes de ahorro de agua y energia en las comunicaciones que generen las entidades

Pagina 3 de 14

NIT. 90¢.505.060-5 - Carrera 11 N°93A - 85
Linea Gratuita Nacwonal 018000 18 20 88,

desde Bogota: 742 06 58 - Bogota D C. Colombia.
wWWW COlLUBgos gov oo - contactenosooluegos gov.co




Coljuegyss @uwacis g TODOSPORUN

FPAZ EQUIDAD EDUCACIONT

y en los portales web institucionales, aprovechar al maximo la iluminacidn natural en las oficinas,
instalar dispositivos ahorradores de agua en bafios y cocinas, Apagar equipos de computo,
impresoras, sistemas de aire acondicionado, etc., cuando no se estén utilizando, en cuanto al uso de
equipos ofimaticas se debera ajustar el brillo de la pantalla a un nivel medio, disminuir los tiempos
para que los equipos entren a hibernar y utilizar fondos de pantalla oscuros, se debe desarrollar un
programa de mantenimiento periddico que incluya: - Revision frecuente del estado fisico de
medidores, tuberias y dispositivos, orientado a minimizar los niveles de pérdidas. - Mantenimientos
correctivos y preventivos a los sistemas de iluminacion, aire acondicionado e hidraulico.

Jefe Oficina de Control Interno

C.C. Sara Sandovnik — Vicepresidencia de Desarrollo Organizacional
Folios: (2)

Anexos: (7 folios)

Elabord: (MPVA)
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ANEXO 1 |
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS | TRIMESTRE DE 20156Vs. | TRIMESTRE DE 2015
T [TRIMESTRE| | TRIMESTRE DIFERENCIA| _ DIFERENCIA
CONCEPYO .- ' - 2015 2016 ABSOLUTA "~ RELATIVA
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS
A NOMINA 1.006.659,045 2 505,673,990 1,499.014.945 148.91%
HONORARIOS 295.692.644 70.515.895 (225.176.749) -76.16%
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 1.362.139 063 250.857 409 (1.111.281.654) -81,58%
OTROS GASTOS POR SERVICIOS PER-
SONALES ) 6.229.915 6.229.915 0.00%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA
NOMINA SECTOR PUBLICO Y PRIVADO 338,521,367 756,348,159 417.826.792 123.43%
COMPRA DE EQUIPO 871.151 - {871.151} -100.00%
MATERIALES Y SUMINISTROS 7.682.334 8,637,099 954.765 12.43%
OTROS GASTOS POR ADQUISICION OE
BIENES ] 100,000 100.000 0.00%
MANTENIMIENTO 59.975 322 24.084.485 (35.890.837) -59.84%
SERVICIOS PUBLICOS 62,348,080 65.478 734 3.130.654 5.02%
ARRENDAMIENTOS 548,468 486 520 242 448 (19,226,038} 351%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 7.516.744 38.368.936 30.852.192 410.45%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 1,405,066 1 145,902 (2,059 164) 50.47%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 181.929.676 56.688 914 (125,240.662) 68.84%
OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE
SERVICIOS 1.545.430 99.770.189 48.224.759 6355.82%
IMPUESTOS. CONTRIBUCIONES Y MUL-
TAS 13.830.608 99.391.578 85.560.970 618 63%
Totales 1.890.584.916 4.512.733.653 622.148.737 15,39%

A continuacidn se presenta el resultado de la ejecucion presupuestal gue contiene las variaciones
mas importantes, de las cuales explicamos las que tienen mayor impacto.

1. GASTOS DE PERSONAL:

Ndmina
DIFERENCIA DIFERENCIA
. CONCEPTO | TRIMESTRE 2015 | TRIMESTRE 2016 ABSOLUTA RELATIVA
: SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NO- 1 006 659.045 2 505 673 990 ;
i MINA 1.499.014.945 148.91% .
| OTROS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES - 6229915 £.229.815 0.00% |
|

CONTRIBUC!ONES INHERENTES A LA NOMINA

SECTOR PUBLICO ¥ PRIVADO 338.521.367 736.348.139 417 826 792 123.43%

Total 1.345.180.412 3.268.252.064 1.923.071.652 272%
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Este rubro 1o componen los valores correspondientes a los sueldos, prestaciones y contribuciones
inherentes a la nomina de los Empleados Publicos y Trabajaderes Oficiales de la empresa.

Ei incremento se debe a que durante el Gltimo trimestre de 2015, se realizo la vinculacion gradual de
funcionarios a la planta amparados en el Decreto 1452 del 2 de julio de 2015, el cual modificd la
planta de personal autorizando hasta 194 trabajadores oficiales.

El comportamiento de la planta de personal durante los trimestres objeto de analisis fue:

| TRIMESTRE 2015

Planta de personal ene15 | feb-15 | mar1s
Empleados Publicos 2 2 2
Trabajadores Oficiales 51 21 o1
| TRIMESTRE 2016
Planta de personal ene-16 feb-16 mar-16
Empleados Publicos 2 2 2
Trabajadares Oficiales 171 177 179
2. SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS:
- S s . DIFERENCIA DIFERENCIA
CONCEPTO - I TRIMESTRE 2015 t TRIMESTRE 2016 ABSOLUTA RELATIVA
HONORARICS 295 692 644 70.515.895 (225.176.749) 76.15%
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 1.362.139.063 250.857 408 (111,281 654) 81.58%
Total 1.657.831.707 321.373.304 -1.336.458.403 -158%
Honorarios:

En este rubro se registran ios pagos correspondiente a los servicios profesionales contratados por la
Entidad con personas naturales ¢ juridicas, cuande no se puede suplir la necesidad con personal de
planta, adicionalmente incluyen los pagos realizados a los miembros de la Junta Directiva, comites

financiero y de auditoria.

A continuacion se detalla el comportamiento de los contratos de prestacién de servicio para cada uno
de los periodos analizados, donde se evidencian las variaciones:

Empresa industreal v Comercial del Estado Administradora
dal Monopoho Renlistico de los Juogos de Suerte y Azar
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N | trimastre | trimestre o
Contratista Objeto 2015 2016 Variacion
HONORARIOS Pago por concepto de honorarios a los miembros de la
MIEMBROS JUN- { Junta Directiva, Comité Financiero y Comité de Audito- 20.378.208 47.137.339 26.759.134
TA DIRECTIVA ria de Coljuegos.
Prestacion de servicios profesionales para asesorar y
ADRIANA ARGl | @Povara la entidad en los aspectos relacionados con
(A AGUDELO el analisis estructural y funcional de |a plataforma de 33.358.904 0 -33.358.904
tecnologica y procesos informaticos requeridos para
soportar 12 operacion de Coljuegos.
Prestacion de servicios profesionales para asesorar en
temas que involucren aspectos de tasas, contribucio-
éLIJE}jER?&%gg nes, rentas monopdlicas y en general en temas tributa- 10,491 800 0 -10.491 800
DRIGUEZ riog, financieros, y aspectos destacados de Hacienda U T
Publica, de forma permanente e integrai con lo cual se
facilite y soporte fa toma de decisiones a Coljuegos.
Prestacion de servicios profesionales para asesorar a
ADRIANAEDITH [ Coljuegos, en la realizacion de investigaciones econd-
FAGUA PEDRE- | micas que contribuyan a la coordinacion y ejecucion de 11.044.000 0 -11.044.000
ROS politicas, programas y planes establecidos par la em-
presa para el cumplimiente de sus funciones.
Prestacion de servicios profesionales para asesorar y
apoyar a la entidad en el disefic e implementacion de
esirategias cuantitativas desarrollando investigaciones
GABRIEL ANTO- estadisticas a través de la recoleccion y revision de la
NIO VALLEJO !nformacmn que permitan identificar ia dmgmma de los 20,992 726 0 20992726
HERNANDEZ juegos de suertg y azaren el mercado, asi como tam-
bién la proyeccidn de indicadores de desarrolio que
permita evaluar el avance de los procesos establecidos
por Coljueges para el cumplimiento de los fines misio-
nales
BOO AUDIT AGE Rgallgac:on de m_lervemona a los contrates de conce- 145.502 000 ol -145502000
SA sion vigentes de juegos novedosos.
LA UNION TEM- - . .
PORAL REVISO- C‘ontratar la prgstaclon de los servicios de Revisoria 0 93 378,559 93.378.550
RIA COLJUEGOS Fiscal para Coljuegos.
JAHV MCGRE-
?gRRESSﬁ égﬁl Servicios de revisoria fiscal para Coljuegos 53.925.000 0 -53.925.000
SULTORES
TOTAL | TRIMESTRE 295.692.635 70.515.898( -225.176.737

Para el primer trimestre 2016 el servicio de interventoria es prestado por Proes Ingenieros
Consultores S.A.S. a 31 de marzo de 2016 no se han realizade pagos por este concepto, sin
embargo, de acuerdo a las revisicnes realizadas por esta oficina, se evidenciaron las facturas

Empresa Industnal y Comercial del Estado Adminestradora
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allegadas a la entidad en el mes de abril y correspondientes al servicio de interventoria de los meses
energ y febrero de 2016 por $78.136.842 cada una, es decir, $156.273.684.

Para el mismo periodo de 2015 el servicio de interventoria fue prestado por Bdo Audit Age SA. y a
marzo de 2015 se habian realizado pagos por $145.502.000.

Remuneracion Servicios Técnicos:

CONCEPTO =~ | TRIMESTRE 2015 | I TRIMESTRE 2016 | DIEERENCIA ) DFERENCIA
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 1.362.139.063 250.857.409 {1.111.281.654) -§1,58%

Este rubro presupuestal corresponde a los pagos efectuados por concepto del personal en misién
contratado a través de la empresa temporal, para desarrollar funcicnes en los diferentes procesos de
la entidad.

Como se menciond anteriormente, en el Ultimo trimestre se adelantd el proceso de pobiamiento de la
planta, vy en la primera se ofert¢ et total de carges a proveer a las personas gue se encontraban
vinculadas en Mision, 1o cual origina una disminucién en los pagos efectuados por el rubro de
remuneracién servicios técnicos.

Ei comportamiento def personal en mision durante los trimestres objeto de analisis fue:

| TRIMESTRE 2015
Personal en mision ene-15 | feb-15 mar-15
Tempora| 143 137 138

| TRIMESTRE 2016

" Personal en misién ene-16 |feb-16 mar-16
Temporal 21 14 12

3. ARRENDAMIENTOS:

concEPTO. ITRMESTRE | ITRMESTRE | DIFERENCIA | DIFERENCIA
Arrendamiento de inmuebles 443.993 886 474.052.272 30.058.386 7%
Arrendamiento de equipos de computo 60.454.073 28.946.598 (31.507.475) -52%
Almacenamiento de juegos de suerte y azar 44.020.527 24.613.641 (19.406.886) -44%
Custedia archivo inactivo - 1.629.934 1.629.934 100%
Tota! arrendamientos 548.468.486 529.242.445 -19.226.041 1 4%

Arrendamiento de inmuebles:

La diferencia se origina por el incremento en el canon de arrendamiento de la sede administrativa
ubicada en la calle 93 pagado a Organizacion Santamaria & CIA SCA, pasandoe de $147.997.962 a
$158.017.424 mensuales.
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Coljuegos toma en arrendamiento los equipos de computo, portatiles, servidores, licencias, monitores,
periféricos necesarios para su operacién.

Al primer trimestre de 2016 y 2015, los pagos ascendieron a $60.454.073 y $28.946.598,
respectivamente, presentando una disminucion de $31.507.475

El detalle por trimestre se observa a continuacion:

ANO Enero Febrero Marzo Total
2,016 28.946.598 0 28.946.598
2015 32.349.845 28.104.228 60.434.073
Variacién -3.403.247 -28.104.228 -31.507.475

La variacién en las erogaciones realizadas se debe a que a marzo de 2016 solo se habia realizado ei
pago de los servicios de un mes, mientras que a marzo de 2015 se cancelaron dos meses de

servicio.

Almacenamiento de juegos de suerte y azar:

Este rubro corresponde a los pagos realizados a Almacenes Generales de Depdsito Almagraric S.A
por concepto de almacenamiento de los juegos de suerte y azar aprehendidos en los operativos de

control a [a ilegaiidad.

Dado que la fuente de informacién de la OCI corresponde a los pagos realizados en el trimestre, y
con el fin de faciitar el analisis, a continuacion se presenta el valor del arrendamiento incurrido por

mes:
" DIFERENCIA | DIFERENCIA
CONCEPTO | ITRMESTRE201s | ITRMESTRE20t6 | QrcARNEl | BEERERE
Enero 19.362.11 24516.157 5.153.966 26.62%
Febrero 25.303.876 28.368.091 3.064.215 12.11%
Marzo 27 926 950 29.779.670 1,852.720 6.53%
Total 72.503.017 82.663.918 10.070.901 14%
4. COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
" CONCEPTO | ITRIMESTRE2015 | |TRIMESTRE2016 | < DWERCNCIA | DIFERENCIA -
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 181929.578 56.686.914 (125.240.662) 68,84%

Las principales erogaciones realizadas se encuentran a continuacion:

e ODurante el primer trimestre de 2015 se realizaron pagos a Infotic por $78.298.499 en virtud
del contrato 85 de 2014 el cual tiene por objeto la prestacion de servicios tecnologicos {centro
de datos) para alojar los ambientes de preproduccion y produccién de los sistemas que
componen la plataforma de aplicaciones sobre la cual la entidad basa su operacion. Para
2016 el servicio es prestado por UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A. en virtud de [a
orden de compra 5293 de 2015, para la prestacion del servicio de plataforma tecnologica
como servicio en un centro de datos para el alojamiento de las aplicaciones en produccion al
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servicio de Coljuegos bajo el marco del programa gubernamental denominado acuerde marce
de precios nube privada, a marzo de 2016 no se han realizado pagos peor este concepto.

Por este rubro también se registran los pagos realizados a UNE EPM
TELECOMUNICACIONES S.A. por concepto de los servicios de hosting, conectividad,
internet, almacenamiento y respaldo de la informacion dedicado para el sistema SIVICAL
(solucion infermatica para la vigilancia de las apuestas en linea y tiempo real del juego de
apuestas permanentes o chance). Al primer trimestre de 2016 se han realizado pagos por
$34.965.759 amparados en el contrato 30 de 2015 y al primer trimestre de 2015 se registraron
pagos por $70.101.184 en virtud del contrato 16 de 2014,

5. SERVICIOS PUBLICOS

TRE | |TRIMESTR E
CONCEPTO s | T2ote | ABSOLUTA | RELATVA |
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEQ 2.613.793 2,698,890 85.007 3.26%
ENERGIA 30.751.339 32.564.410 1.813.071 5.90%
GAS NATURAL - - - 0.00%
TELEFONIA MOVIL CELULAR 2.589.429 3.204,996 615.567 23,77%
TELEFONO FAX Y OTROS 22.450.450 23.069.660 619.210 2,76%
OTROS SERVICIOS PUBLICOS 3.943.069 3.940.778 (2.291) -0.06%
Totales £2.348.080 65.478.734 3.130.654 5,02%

Acueducto y alcantarillado
En los cbhjetos de andiisis se observa un incremento de 30 mt3.
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Consumo en metros cubicos (mt’} en 20315 - 2014
jAlerta! IS e
Enel 2016 - — Cormamo ol 2016

Enavo, febrers y marzo 402 e

o

estamos
gastando
mds agua

Convwime En M’

Tips e
Pg ra- . ciwra ba [eve.
disminuir
el consumo
de agua

@
L)
@
3
—
m
=
[
)
!
=
m
L
e
w
<
(=3
o
o

rucipioninde fu
aimuermo con una

Fuente: Boletin interno “Al dia con Coljuegos” 6ta edicidn.
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Energia eléctrica

Resultado de las medidas de austeridad implementadas, se presenta una disminucion de 6.644
kiovatios entre el primer trimestre de 2015 y 2016, asi:

iAsi vamos

en Coljuegos!
Consume de energia en Kilovatios (Kw} entre 2015 - 2014

e

s P
FR BN

— Consumo mensual 2016 &

R T B R AR 2.

AT

En los meses enero, febrero y marzo,
T : comporando los anos 2015 y 2014, en Coluegos
S L SR disminuimos el consumo de iz 6,644 Kw

Fuente: Boletin interno “Al dia con Coljueges” 5ta edicion.

No obstante que se presenta una disminucién en el consumo de energia, se observa un incremento
en los pagos de $1.813.071, lo cual permite inferir un aumento en las tarifas; situacion que deberia
ser analizada per la Gerencia Administrativa y Financiera.

| Otros servicios publicos {avantel e internet)

‘ Por este rubro se cancela cinco (5) planes de teléfonos Avantel asignades a funcionarios del area de
Control de Operaciones llegales, para la ejecucion de labores propias de la misidon institucional y
planes de internet movil para las Tablets de la entidad, asignadas a los funcionarios de la

Vicepresidencia de Operaciones.

Telefonia celular

La Entidad tiene autorizados cuatro (4) lineas de telefonia ceiular las cuales estan asignadas a la
Presidencia de la Entidad y a las Vicepresidencias de Desarrolio Organizacional, Desarrollo
Comercial y de Operacicnes. El aumento del 23,77% en los pagos realizados se origina
principalmente en incremento del IPC y pago a cuotas de la reposicién de equipe celular para
presidencia de Coljuegos.

6. MANTENIMIENTO

T ' o 5 - DIFERENCIA DIFERENCIA
| . :CONCEPTO | TRIMESTRE 2015 | | TRMESTRE 2016 BaaLUT . DELATIVA
MANTENIMIENTO 59.975.322 24 084 485 (35.690.837) -59.84%
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Por este rubro se registra lo correspondiente servicio de aseo y cafeteria, vigilancia y mantenimiento.

Las erogaciones realizadas durante el primer trimestre de 2016, fueron:

Razon social Enero Febrero Marzo Total

ASERASEO SAS. . 7 835.832 - 7.835.832
JOHNNY LEANDRQ PENA RICO 700.000 - 700.000
FORTCX SECURITY . 15.548 653 -] 15.548.653
MANTENIMIENTO 700.000 23.384.4385 -| 24.084.485

Las erogacicnes realizadas durante el primer trimestre de 2015, fueron:

Razdn social Enero Febrero Marzo Total

ASERASEO SAS. - 7.486.330| 19.264.777| 26.781.107
JOHNNY LEANDRC PENA RICO 500.000 215.280 348.000 1.063.280
LUCKY GLOBAL ELEVATORS S.A - 2045368 | 1.022.684 3.068.052
SEGURIDAD SUPERICR LTDA - 14531442 | 14531.442| 29.062.884
MANTENIMIENTO 500.000 24.278.420 | 35.196.903 | 59.975.323

La disminucién se corigina dado que en el mes de marzo no se realizaron pagos por este rubro, sin
embargo, el valor de servicio de seguridad mensual es $15.548.653 y de cafeteria es de $7.835.832.

Adicicnalmente, para el

primer trimestre de 2015 se realizaron pagos

por $12.542 915

correspondientes a elementos de aseo vy cafeteria, mientras que para la vigencia 2016 no se han
realizado pagos por este concepto.

Dado que la fuente de informacién de la OCI corresponde a los pagos realizados en el trimestre, y
con el fin de facilitar et analisis, a continuacidn se presenta el valor de los servicios incurridos por los
dos principales rubros, aseo y vigilancia, asi:

Aseo y cafeteria

DIFERENCIA DIFERENCIA
CONCEPTO | TRIMESTRE 2015 I TRIMESTRE 2016 ABSOLUTA RELATIVA
Enero 7.322.005 7.835.000 512.995 7.01%
Febrero 164.325 7.835.000 7.670.675 4667,99%
Marzo 149.294 777 7.835.000 (11.459.777) -59,39%
Total 26.781.107 23.505.000 -3.276.107 -12%
Vigilancia y seguridad
DIFERENCIA DIFERENCIA
CONCEPTO | TRIMESTRE 2015 I TRIMESTRE 2016 ABSOLUTA RELATIVA
Enera 14.531 442 15 548 653 1.017.211 7,00%
Febrerg 14.531.442 15.548.653 1.017.211 7.00%
Marzo 14.531.442 15.548.653 1.017.211 7.00%
Total 43,594,326 46.645.959 3.051.633 7%

Empresa Industrial y Comercial del Estado Administradora
dei Monopoho Rentishico de los Jueges de Suere y Azar
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De acuerdo a fo anterior, se puede concluir que en los trimestres objeto de analisis el rubro de
mantenimiento presenta un comportamiento estable.

7. MATERIALES Y SUMINISTROS

. - _ TRE 2016 | | DFERENCIA | DIFERENGIA -
i/ CONCEPTO | TRIMESTRE 2018 | . igsoLUTA RELATIVA .-
MATERIALES Y SUMINISTROS 7.682.334 8.637.0599 854.765 12,43%

Para 2016 se han registrado pagos por combustible por $1.264.164, papeleria y Utiles de oficina por
$5.584.847 y productos de cafeteria por $1.778.088 destinados a los refrigerios de Junta Directiva vy
comités.

Para 2015 se registraron principalmente pagos por servicios de reproduccién, fotocopiado, impresion
por $ 6.483.478

Asignacion y uso de vehiculos oficiales

Por este rubro se registran los pagos realizados por adquisicidén de combustible para los vehiculos de
la entidad. A 31 de marzo de 2016 se han registrado pagos por $1.264.164, para el mismo periodo de
2015 se realizaron pagos por este rubro dado que se usaron los vales adquiridos en diciembre de
2014 por $2.320.000.

Coljuegos cuenta con dos vehiculos, uno para usoc exclusivo de la Presidencia de Coljuegos y el otro
para los desplazamientos de los funcionarios de la Entidad en cumplimiento de actividades propias de
fa gestion de Coljuegos.

8. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

L e . .| . DIFERENCIA DIFERENCIA
v, CONCERTO.. ‘| 'TRMESTRE2015 | I|TRIMESTRE 2016 | | ABSOLUTA '"'| ' RELATIVA
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 7.516.744 38,368,936 30.852.182 410.45%

Corresponde al pago de viaticos y gastos de viaje necesarios para el desarrollo de fa funcion de
contral a la ilegalidad, fiscalizacidon en campo y didlogos con operadores, adicionalimente para el
primer trimestre de 2016 se registraron vidticos por una comision al exterior.

Visitas de campo: A continuacion se presenta el resumen de las visitas realizadas en los trimestres
objeto de andlisis.

Visitas Primer Trimestre 2015; 2016
Operadores Objeto Control 21 8
No. de Visitas Establecimientos 46 14
No. de Visitas Sede del Operador 3 1

Control a Operaciones llegales: En el area de operaciones ilegales, se llevaron a cabo 36 acciones
de control para el primer trimestre de 2016 y para el mismo periodo de 2015, 39.
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Comisiones al exterior; Para el primer trimestre de 2016, también se realizd el pago de {a comision
al exterior al Vicepresidente de Desarrollo Comercial por $12.672.000, la comision fue la asistencia el
evento ICE Totally Gaming 2016 realizado en Londres y que reune a los actores mas relevantes de la
industria del juego en el mundo, entre ellos: operadores, proveedores de software, reguladores y
certificadores, asi como firmas de asesoria.

9. IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y MULTAS

- DIFERENCIA .| DIFERENGIA.
" ABSOLUTA- -|. . RELATIVA

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 13 830.608 99391 578 85,560 970 618.63%

'co_l_qc_:EPTo UL 2 TmesmE 2015 |

Para 2016 y 2015 corresponde principalmente a los pagos realizados per autoretencion del impuesto
CREE.

El incremento en este rubro se encuentra en la declaracion de autorretencion Cree para el periodo de
enero de 2016, el cual ascendié a ta suma de $88.788.000, y presentd un incremento significativo en
comparacion con la declaracién del periodo inmediatamente anterior, de acuerdo a informacion
suministrada por el contador de la entidad se debe a que los ingresos tomados como base para la
liquidacion provenian de la aplicacion de un criterio contable de reconocimiento diferente al aplicado
en la vigencia 2015, las consideraciones y antecedentes son explicadas por parte del contador de la
entidad mediante comunicacion dirigida al revisor fiscal radicado 20162100197261. (Anexo 2)

16. OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS

CEPTO | vrrmesTRE 2015 | 1TRIMESTRE 2018 | - OF

OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SER-
VICIOS 1.545.430 99.770.189 98.224.759 6355,82%

Al primer trimestre de 2016 se realizé principalmente el pago a INFORMACION LOCALIZADA S.AS
por $93.126.209, por concepto de: realizar una encuesta en establecimientos comerciales, ubicados
en diferentes ciudades de! pais, para obtener la informacion de operacién de juegos de suerte y azar,
especificamente datos de los establecimientos y caracteristicas de la operacion.
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Quith.  SHONRECSORIA FISCAL COLAJRIOS

L T
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Anssen: 1 FOLWO
Docior:
HERNAN MORA MARTINEZ \
Revisor Fiscal Principal !
UNION REVISORIA FISCAL COLJUEGOS |

i Calle 72 No. 10 - 07 Oficina 1103
l presidenie@kreston.co

Tel.. 7443680

| Bogota

REFERENCIA: Respuesta a Radicado No. 20162100033562 Opinidn del Rewisor Fiscal sobre ef impuesio Retencion del
CREE, comespondients al primer periodo de la vigencia 2016.
Respetado doctor:

En kos tamminos del Decrelo 2243 del 24 de Noviembre de 2015, se establecid o calendano tributario para la vigencia 2016, en &l que se
introdujo como principal novedad la modificacion del orden de los NIT con los cuales se fijan los vencimientos de as diferentes cbligacicnes
¥. por tanto, aquellos contribuyentes que lenian sus vencimientos af final det calendario, ahora los tendran al comienzo y viceversa.

Esta sitwacidn obligd a modificar los tiempos del procesamiento de 1 informacidn para poder dar cumplimiento a dicho calandaric en
' especial para presentacion de las autorretenciones del impuesto sobre la Renta para la equidad.

Adicicnalmente a este cambio en las fechas de presentacion y page de [as dedlaraciones de autorretencion del impuesto CREE de los
mases de enero, febrero y marzo de 2016 se presentaron las siguientes situaciones

a  Eldia 15 de Enero de 2015 fue recibido por parte de Coljuegos el concepto No 20152000047441 del 30 de Diciembre de 2015 .
i expedido por 1a Contaduria General de |a Nacidn donde se brindaban 2 altemativas para el reconocmiento contable de los '
| derechos de explotacion del Monopolio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar, la primer altemnativa brinda a posibilidad de ‘
reconocer camg ingreses de Coljuegos los Derechos de Explotacion y de generar un gasto por translerencia cuando dichos ,
recursos sean girados a los entes lemitoriales. La segunda atemativa a nivel general brinda la pasibitidad de manejer los '
derechos de Expiotacion como ingresos recibidos para terceros sin afectar la situacidn financiera de Coljuegas. ‘

Estas altenativas fueron presanfadas a consideracion del comité directivo de |a antidad y en sasion del dia 03 de Febrero de :
2016, se adopt6 la decisén de realizar ef cambio an el reconocimiento conlable, optande por (3 altemativa No. 1 !

Se inicid el proceso de cambio en el reconocimiento contable para e. periodo enaro de 2016 y siguientes, sin embargo por contar
con unos plazos tan ajustadas para la presentacion y paga de la aufarretencion del impuesto CREE, dicha declaracion fue
enviada para revisién y fima de Ia revisoria fiscal con un tiempo muy corto.
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Sin embargo 1a declaracion fue firmada y presentada oportunamente y su valor a pagar presentO un crecimiento bastante
significativ en comparacion con |3 declaracidn del periodo inmediatamente anterior, pues |os ingresos tormados como base para
Ia fiquidacion provenian de la aplicacion de un triterio contabie de reconocimiento diferente al aplicado en la vigencia 2013.

El valor pagado por |3 declaracion de autorretencion del mpuesto CREE para el periodo enero de 2016 ascendid a la suma de
$88.788.000.

En sesion extracrdinaria de! 10 de Febrero del comité financiero, se presentd el esquema de reconccimiento contable adoptade
para la vigencia 2016 y se considert que podria ser abordado en la sesion ordinaria de Junia Directiva def mes de febrero, en
lacual se someterian a aprobacion los eslados Financieros de fa vigencia 2015.

b. Enlasesién No. 076 de Junta Directiva celebrada el dia 23 de Febrero de 20116, se determina que en las actuales circunsfancias
es procedente optar por la alternativa de reconocimiento contable No. 2, es decir manejar los Derechos de Explotacion como
ingresos recibidos para terceros durante la vigencia 2016.

Esta siluacion es comunicada de inmediato af Ravisor Fiscal principal, planteando una posible situacién de pago en exceso
frente a la declaracion del impyesio CREE correspondienie d primer perioda de 2016.

Se analizé esta situacion en conjunto con el Revisor Fiscal principal y sus asesores, conchuyenda que efectivamente se realizo
un pago articipado gel mpuesto del cudl no ¢s viable realizar gestion de devalucion,

¢ Seprepara una propuesta de reconacimientc contable basada en la allernativa No. 2 del concepto No. 20152000047441 el 30
de Diciembre de 2015 expedido por la Conladuria General de la Nacibn, esta propuesta fue colocada 2 consideracidn de 13
Revisoria Fiscal para que esta emita su opinién sobre el particular en reunion sostenida e dia 11 de Marzo de 2016 , esta misma
propuesta es presentada al comité directivo de |a entidad en sesidn del dia 30 de Mar2o de 2016, donde se da aprobacion y se
inicia &t proceso de implementadién de dicho modede,

Como se ouede abservar [a iquidacion de as aularretenciones del impuesto CREE correspandientes al prmer imestre de 2016 han sido
impactadas por las decisiones y cambxos realizados al modeto de reconacimlento contable para la vigencia 2016.

A partic dei mes de Abnl, contamos con (a normalizacion de las operaciones para poder enwiar la informacién asociada a la liquidacion det
impuesio CREE con mayor anieigacién a su vencimiento para que se puedan realizas las examenes respectivos que pemitan tener
acidn del tributo.

RA
Viceprasidents da Desarrollo Organizacional

BERNARDO BECERRA OTALORA
Gerente Financiera
Folios: 2 follos
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