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ASUNTO: Informe de austeridad del gasto pdblico IV trimestre afio 2015 vs. IV trimestre afio 2014

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, Decretos 1737 de 1998, 984 de
2012 y directiva presidencial 6 de 2014, y con el propdsito de rendir informacion correspondiente a la
Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico de Coljuegos — EICE, a continuacién presento el resultado
del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno durante los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2015.

La informacion utilizada como fuente para el presente informe se tomé del reporte de Ejecucion
Presupuestal de los gastos y se complementé con otras fuentes suministradas por el Coordinador de
Presupuesto, Gerencia de Talento Humano y Vicepresidencia de operaciones.

En el cuarto trimestre de 2015 se presentd un aumento en el gasto de $276.635.106, frente al mismo
periodo de 2014, pasando de $7.263.213.191 a $7.539.848.297, incremento que se origina
especialmente en los rubros de Servicios Personales Asociados a la Némina y otros gastos por
adquisicion de servicios.
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A continuacion presentamos graficamente las variaciones mas representativas:

Ejecucion presupuestal de gastos

IV TRIMESTRE 2015  m iV TRIMESTRE 2014

¥ 3341452634

Ndmina

5 1226424734 i

Honorarios 737582081

Servicios Técnicos -} 967565312
- 3055269622

Cn Y 621755026

Arrendamientos — 665613441

Comunic y transporte ey - 2 > 20458
B 397915991

i
| . .. 391775676
Otras I 368914388

Otros gastos por adguisicion serv . - 387326610
gastos por adq 129301208
i 1l 148357817
Mantenimiento 149079551

En el documento anexo presentamos el detalle de las variaciones mas importantes, ias cuales
informan sobre los aspectos que han impactado el comportamiento del gasto en la Entidad y son una
de las fuentes de informacién para la toma de decisiones gerenciales.

CONCLUSION

De acuerdo con ef andlisis efectuado y las pruebas selectivas realizadas, se concluye que la entidad
cumple con la normatividad referente a la restriccion del gasto. Sin embargo es importante establecer
estrategias adicionales que permitan una mayor eficiencia, por lo que recomendamos:

» Implementar mecanismos y estrategias de concientizacidén para el uso racional de los recursos
como e} agua potable, la energia eléctrica, entre otros; complementando con la culiura de la
reutilizacién y reciclaje, la cual redunda en la eficiencia en el gasto y disminuye el impacto en el
medio ambiente.

E! servicio de energia electrica presentd un incremento respecto el ultimo trimestre de 2014, por lo
que deberian establecerse medidas que reduzcan los niveles de consumo, continuando con la
independizacion de circuitos, instalacién de sensores de movimiento para la activacion de luces,
instalacion de bombillos de bajo consumo e impacto ambiental, estudiando fa posibilidad de
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instalar iluminacton tipo LED; lo anterior complementado con campaias de sensibilizacion sobre
el tema ambiental a todos los niveles de la organizacion.

e« Como lo hemos manifestado en anteriores oportunidades, recomendamos realizar un estudio
sobre el costo/beneficio de comprar los equipos de cdmputo en lugar de pagar por su alquiler.

« Para la vigencia 2016 es importante tener en cuenta las directrices del Gobierno Nacional
impartidas en la Directiva Presidencial 01 de 2016, la cual fija unos procedimientos para los temas
de publicidad, comunicaciones, eventos y da érdenes sobre otros gastos generales y pretende
alcanzar un ahorro en los gastos de funcionamiento de un 10%, como se logré en 2015, Estas
medidas son adicionales al recorte del 1% en gastos de funcionamiento e inversién aprobade en
la Ley de Presupuesto 2016 y ordenado en el articulo 4° del Decreto nimero 2520 de 2015.
Algunas de las medidas se enuncian a continuacion:

Reduccién de gastos en comunicaciones

v' La realizacion de eventos es responsabilidad de cada entidad y deben observar las
siguientes medidas de austeridad:

v Realizar inicamente eventos que sean estrictamente necesarios;
ST Privilegiar el uso de auditorios o espacios institucionales;

v Definir una agenda de eventos y coordinarla al interior del sector para que un mismo
evento sea aprovechado por varias entidades;

v" Limitar los costos de alimentacidén y material promocional que se entregue en los eventos
{(esferos, camisetas, gorras, entre otros) y solicitar las cantidades justas.

Viaticos y Gastos de Viaje:

¥ Recortar en al menos un 10% los gastos de vidticos teniendo como base lo ejecutado en
2015 a través de los recursos de inversién y funcionamiento;

v Los viajes nacionales se haran solamente en clase econémica. Los internacionales podra
autorizarse en clase ejecutiva a los funcionarios previstos en el articulo 2.2.5.11.5 del
Decreto nomero 1083 de 2015, en viajes que impliquen mas de 3 horas de
desplazamiento;

¥ Reducir desplazamientos a reuniones, privilegiando el uso de medios virtuales;

v Programar los desplazamientos con suficiente anticipacién para acceder a mejores tarifas
de transporte y desarrollar ofras estrategias que permitan ahorrar en la compra de
tiquetes;

v Autorizar vidticos y gastos de viaje solo si no estan cubiertos por la entidad o entidades
que organizan el evento;

Gastos de vehiculos y combustibles:
v i) Racionalizar y hacer seguimiento a las horas extras de conductores y al consumo de

combustible;
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v i) Recordar que el uso de los vehiculos es solo para actividades oficiales, salvo por
razones de seguridad,

Gastos de papeleria y telefonia:

v Racionalizar [as fotocopias e impresiones. En caso de ser necesarias, hacerlo en blanco y
negro, y por ambas caras;

¥ Promover el Uso de Aplicaciones (APP) soportadas en internet que disminuyan el
consumo de telefonia fija y celular;

v Racionalizar ias llamadas telefonicas internacionales, nacionales y a celulares;

AN

Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina;

v Servicios publicos: establecer medidas que reduzcan el consumo de agua y energia, como
las previstas en la Directiva Presidencial numero 02 de 2015 "Buenas practicas para el
ahorro de energia y agua”;

¢ Finalmente se deben unificar criterios para el registro que se realizar en los rubros de "Otros
Gastos Por Adquisicidon de Servicios™ y el de “Honorarios”, puesto que en el primero se estan
realizando registros que antes se efectuaban en el rubro de Honorarios, disminuyendo éstos e
incrementando los de Otros Gastos Por Adquisicion de Servicios, [o cual afecta el analisis y toda
de decisiones gerenciales.

En el rubro de honorarios, deben registrase “los servicios profesionales, prestados en forma
transitoria y esporddica, por personas naturales o juridicas, para desarrollar actividades
relacionadas con la atencién de los negocios o el cumplimiento de las funciones a cargo del
organc contratante, cuando las mismas no puedan cumplirse con personal de planta. Por este
rubro se podran pagar los honorarios de los miembros de las juntas directivas.” (Definicidn tomada
del documento aspectos generales del presupuesto colombiano del Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico). No obstante lo anterior conceptos como Encuestas en establecimientas
comerciales, estudio cuantitativo del mercado del sector de juegos de suerte y azar, Organizacidn
y logistica de eventos, apoyo en la reglamentacién dei juege Baloto, medicién de factores de
riesgo Psicosocial y pruebas de poligrafo, se registraron como Otros Gastos Por Adquisicién de
Servicios, incidiendo en el aumento de este rubro en § 258.025.402.00.

Jefe Oficina de Control Internc

C.C. Sara Sadovnik — Vicepresidencia de Desarrollo Organizacional
Folios: (2)

Anexos: (7 folios}

Elabord: (MPVA) W
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS IV TRIMESTRE DE 2015 Vs. IV TRIMESTRE DE 2014

més importantes, de las cuales explicamos las que tienen mayor impacto.

1. GASTOS DE PERSONAL:

CONCEFTO - - _IVTRIMESTRE - |, IV TRIMESTRE | DIFERENCIA | DIFERENCIA .
ONCEFTO -+ 7 00 2016 © ABSOLUTA | RELATVA
SERVICIOS PERSONALES ASOGIADOS A 05.46% |
! NOMINA Y CONTRIBUCIONES INHERENTES 1.709.536.909 3341452634 | 1631815725 : |
|
|
! HONORARIOS 787.582.081 1226424734 | 438842653 95.72% ‘
‘ REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 3.055.269.622 967.565.312 | (2.087.704.310) -68,33% |
5 OTROS GASTOS POR SERVICIOS PERSONA- 0.00%
LES . 4.542 668 4542668 '
MATERIALES Y SUMINISTROS 110.967 926 80343 (87.017.589 -78,40%
MANTENIMIENTO 149.079.551 148.357.817 (721.734) -0.48%
SERVICIOS PUBLICOS 63.104.715 67.665.131 4560 416 7.23%
ARRENDAMIENTOS 665 613.441 621755026 | (41858 415) -6.59% |
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 25737 245 79222815 26.485.570 102.09%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 24,326,701 86,841 552 62,514 761 256.98%
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 397 915.991 455.190.488 57 274.497 14.35%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y MULTAS 11.155.000 14,991 128 2832128 34.34%
COMPRA DE EQUIPO £9.837.736 48315137 (21.522.599) -30.82%
SEGURGS 6.787.121 . (6.787.121) -100,00%
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTH- 0.84%
MULOS 51.289.454 59.722.010 432 556 '
GASTOS JUDICIALES (4.325.600) 21.494.892 25.820.492 -596,92%
OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SER- 199,55%
VICIOS 128.301 208 387.326.610 258.025.402 5%
Totales 7.263.213.191 7.539.848.297 276.635.106 3.81%
A continuacion se presenta el resultado de la gjecucion presupuestal que contiene las variaciones
|
|

Némina

' . AMEST! anas|. OIFERENCIA | DIFERENCIA |
_ ~ CONCEPTO - o ng;rjne 2934 IV TRIMESTRE 2015} socoiuts RELATWA. |
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A ‘
NOMINA ¥ CONTRIBUCIONES | 1.708.536.909) 3.341.452 634 1.631.915.725 95, 46%) |
INHERENTES ; ‘
(OTROS GASTOS POR SERVICIOS . |
PERSONALES - 4542 668 4.542 668 0.00%) |

Total 1.709.535.909{ 3.345.995.302 1.636.458.393 0,00%|
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Este rubro lo componen los valores correspondientes a los sueldos, prestaciones y contribuciones
inherentes a la némina de los Empleados Plblicos y Trabajadores Oficiales de la empresa.

El incremento se debe a que durante el Ultimo trimestre de 2015, se realizo |a vinculacion gradual de
funcionarios a la planta amparados en el Decreto 1452 del 2 de julio de 2015, el cual modificod la
pianta de personal autorizande hasta 194 trabajadores oficiales.

El comportamiento de la planta de personal durante los trimestres objeto de analisis fue:

IV TRIMESTRE 2014
Plantadepersanal . | oct14 | nov4 | dic-14
Empleados Publicos 2 2 2
Trabajadores Oficiales &1 48 50
IV TRIMESTRE 2015
Planta de personal 1 oct-153 | nov-15 dic-15
Empleados Publicos 2 2 2
Trabajadores Oficiales 142 157 175

2. SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS:

e IVTRMESTRE | IVTRIMESTRE | DIFERENCIA | DIFERENCIA
CONGEPTOe w0 v 2014 2015 | ABSOLUTA | RELATIVA.
HONORARIOS 787.582.081 1.226.424.734 438,842,653 55.72%

Honorarios:

En este rubro se registran los pagos correspondiente a los servicios profesionales contratados por la
Entidad con personas naturales o juridicas, cuando no se puede suplir la necesidad con personal de
planta, adicionaimente incluyen los pagos realizados a los miembros de la Junta Directiva, comités
financiero y de auditoria.

A continuacion se detalla el comportamiento de los contratos de prestacion de servigio para cada uno
de los periodos analizados, donde se evidencian las variaciones:

Iv trimestre | lv trimestre .
Razdn Social Obsewaclén 2014 2015 Variacién
Realizacion de interventoria a los contratos
| BDO Audit Age 5.A. | :gsconcesbn vigentes de juegos novedo- 219 126 011 -|219.128.011)
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Razén Soclal

Observacién

Iv trimestre
2014

Iv trimestre
2015

Varlacion '

Proyectos y estudios
proes ingenieros ¢onsulto-
res S.AS

Contratar la interventoriz integral en los
aspectos técnicos, operatives, administrati-
vos, juridicos, financieros y contables del
desarrolio, ejecucion, cumpiimiento de los
juegos novedosas baloto y apuestas depor-
tivas de tipo paramutual en eventos deporti-
VOS.

391.559.049

391.559.049

JAHV Mcgregor S.A.
Auditores y consultores

Servicios de revisoria fiscal para Coljuegos

107.850.000

.

{107.850.000)

La unién temporal reviso-
ria Coljuegos

Servicios de revisoria fiscal para Coljuegos

67.438.177

67.438.177

Realtime Consulting &
Services S.A.8

Consultoria para la planeacién, disefio,
implementacion y acompafamiente en la
operacion de un sistema de gestidn de la
seguridad de la informacion con base en fa
norma NTC-ISQ-IEC27001:2006 y GTC-
ISO-IEC27003:2012 para el macroproceso
de gestion de Tecnclogia.

52.000.000

{52.000.000)

Adriana Arcila Agudelo

Prestacién de servicios profesionales para
asesorar y apoyar a la entidad en los aspec-
tos reiacionados con el analisis estructural y
funcional de la plataforma de tecnologica y
procesos informaticos requeridos para so-
portar ia operacién de Coljuegos.

48.841.082

40.000.000

{9.841.082)

SKENA

Desarrolar nuevas funcicnalidades para la
integracidn colectiva del portal WEB y |la
intranet, con los nuevos sistemas de infor-
macién, para facilitar fos tramites en linea al
operador a través del Sistema Integrai de
tnformacién de Tramites de operadores
(SIITO) y automatizar los procesos de carle-
ra de Coljuegos Sistermna de Informacion
integral de Coljuegos (SIICOL).

43.983.200

(45.983.200)

Duran & Csoric Abogados
Asociados

Prestacion de servicios profesionales para
asesorar a Coljuegos, mediante el analisis y
preparacion de conceptos juridicos, sobre
estudios de normas e interpretacion, asi
como la propuesta y presentacion de cam-
bios o modificaciones normativas del sector
de juegos de suerte y azar.

37.482 200

31.811.241

{5.850.959}

Gabriet Antonic Vallejo
Hernandez

Prestacion de servicios profesionales para
asesorar y apoyar a la entidad en el disefio
e implementacion de estrategias cuantitati-
vas desarrcllando investigaciones estadisti-
cas a través de la recoleccion y revision de
la informacidn que permitan identificar la
dinamica de los juegos de suerte y azar en
el mercadoe, asi como también la proyeccion
de indicadores de desarrollo que permita
evaluar el avance de los procesos estable-
cidos por Coljuegoes para el cumplimiento de
los fines misionales.

30.120.000

31.480.089

1.369.089
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Coljuegys

Razé6n Social

Observacidn

Iv trimestre
2014

Iv trimestre
2015

Variacion

Juan Carlos Bejarano
Rodriguez

Prestacion de servicios profesionales para
asesorar en temas gue involucren aspectos
de tasas, contribuciones, rentas monopoli-
cas y en general en temas tributarios, finan-
cieros, y aspectos destacados de Hacienda
Publica, de forma permanente ¢ integral con
lo cual se facilite y soporte la toma de deci-
siones a Coljuegos.

30.052.811

41.967.200

11.914.389

J Vargas Amaya Consul-
tores Legales Ltda.

Prestacion de servicios profesionales para
la asesoria y elaboracién de proyectos de
normatividad en temas relacionados con las
funciones asignadas a Coljuegos vy, en
general, con el régimen propio del monopo-
lio rentistico de juegos de suerte y azar, asi
como prestar asesoria en materias relacio-
nadas ¢on el gobierno corporativo.

29.348.928

{29.348.928)

Luis Alberto Sierra Torres

Prestar asesoria y apoyo juridico a Coljue-
gos y al Consejo Nacional de Juegos de
Suerte y Azar para la elaboracion de los
conceptos y normatividad de su competen-
cia que faciliten y soporten juridicamente la
toma de decisiones de empresa en el dise-
fic de politicas y el desarrollo de la regula-
cign e implementacién de estrategias que
permitan profundizar el mercado de juegos
de suerte y azar.

23.664.000

36.162.072

12.498.072

Pago per concepte de honerarios a ks
miembros de |a Jurta Directiva, Comité
Financiero y Comité de Auditaria de Cojjue-
gos.

62.086.864

63.164.342

(5.922.522)

Ricardo Calvete & Aboga-
dos Asociados Ltda.

Prestar los servicios profesicnales, especifi-
camente para completar la informacion -
correspondiente a los 410 procesos penales
recibides de parte de Etesa en liquidacién y
la Dian, y determinar la etapa del proceso
en la que se encuentra actualments.

18.634.240

{18.634.240)

Adriana Edith Fagua Pe-
dreros

Prestacion de servicios profesionales para
asesorar a Coljuegos, en [a realizacion de
investigaciones econdmicas que contribu-
yan a la coordinacion y gjecucion de paoliti-
cas, programas y planes establecidos por la
empresa para el cumplimiento de sus fun-
cioNes.

15.863.200

(15.863.200)

Asesores En Derecho
Ltda,

Asesorar ¥y entregar fos conceptos que sean
solicitados por Coljuegos en materia laboral,
asi como absaclver las consultas gue se le
formulen en esta rama del derecho, con el
fin de contar con los elementos juridicos
que permitan a la empresa ejercer una
adecuada defensa de sus intereses y una
adecuada administracion del personal de la
empresa, labores que se desarrollaran
haciendo énfasis en la prevencion del dafio
antijuridico.

14.833.334

10.000.000

(4.833.334)
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Coljuegus

(%) MINHACIENDA

Razén Social

Observacion

Iy trimestre
2014

v trimestre
2015

Variacion

Unién Temporal iNFOTIC

Contratar el desarrollc del nuevo portal web
e intranet de Coljuegos cenforme a la do-
cumentacion realizada en el levantamiento
de requerimientos y necesidades de los
Mmismos.

12.400.000

(12.400.000)

ACSENDO S.AS.

Contratar el suministro de una solucidn
tecnolégica que permita automatizar el
proceso de gestién del desempefio en
Coljuegos y efectuar la primera medicion
360° a los colaboradores de la entidad,
generando el respectivo analisis.

11.739.571

(11.739.571)

Rodrigo Escobar Gil Con-
sultores SAS

Prestar los servicios de asesoria juridica en
asuntos refacionadas con ias ramas del
derecho: constitucional, administrative,
contractual, societario, comercial y en los
demas temas que sean requeridos por
Coljuegos.

11.127.880

(11.127.880)

Signium World Executive
Search Colombia 5.A.S.

contratar los servicios profesionales de una
firma especializada en el proceso, busque-
da, evaluacion y seleccién de personal

4.176.000

(4.176.000)

Heat Marketing Emocional
SAS.

Contratar a una empresa de logistica con
amplia experiencia en organizacién de
eventos, para la planeacion operativa y la
ejecucion logistica de los eventos internos y
externos contemplados en (a estrategia de
comunicaciones de COLJUEGOS.

3.813.400

{3.813.400)

Azuero Barrera Asesores
y Cia. Lida.

Realizar el cotejo grafcldgico de las actas
de visitas realizadas por |z liquidada ETE-
SA, asi como los demas documentos ido-
neos que permitan establecer {a autentici-
dad o fa falsedad de las rubricas objeto de
examen dentro de los procesos de cobro
coactivo.

459,360

(459.360)

Asensi Abogados S.L.P.

Prestacidn de servicios profesionales para
asesorar a COLJUEGOS en la reglamenta-
cion de los juegos de suerte y azar opera-
dos por internet, teniendo en cuenta diferen-
tes compoenerntes gue intervienen en su
elaboracién (técnicos, juridicos, operativos y
financieros).

236.250.000

236.250.0C0

Jaime Aragon

Prestacion de servicios prafesionales para
elaborar y sustentar un dictamen pericial
sobre los elementos econdmicos y financie-
ros necesarios, para establecer la remune-
racion que debe pagar el concesicnario
GTECH a Coljuegos por la utilizacion del
sistema Baloto para la explotacion de otros
juegos de suerte y azar y servicios comer-
ciales en el marco establecidos en el con-
trato 887 de 2011.

31.500.000

31.500.000
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Iv trimestre | v frimestre
Razén Social : Observacidn 2014 2015 Varlacién

Prestacidon de servicios de una firma espe-
cializada en ef proceso de busqueda, eva-
luacidn, seleccién de personal, estudios de
seguridad, visita domiciliaria, validacién de
Living Solutions SAS la informacidn profesional y personal de los
candidatos; para cubrir las vacantes que se
generan en la planta de Coljuegos en los
niveles: directivo, asesor, profesicnal, técni-
co vy asistencial.
Prestar ios servicios profesionales para
verificar el inventaric de {as comunicaciones
de operaciones de ilegalidad trasladadas
por Coljuegos a la Fiscalia General de la
Nacién a nivel nacional, determinando en
cada caso el nimero de proceso, estado
actual y copia de las piezas procesales que
conformen el expediente correspondiente,
| ejerciendo la representacién judicial en
| aquelios que solicite el supervisor de con-
! trato.
i T Prestar los servicios profesicnales de ase-
: soria juridica, acompanamiento legal y
! representacion judicial en el tramite del
‘ procesc arbitral que debe convocarse ante
la Camara de Comercio de Bogota tendien-
te a dirimir las diferencias existentes entre
Ruth Stella Correa Palacio | Coljuegos y la empresa GTECH S.A.S. en
relacion con el alcance del contrato de con-
cesion 887 suscrito el 13 de junio de 2011,
para la operacion de un juego de suerte y
azar tipo novedoso, sistematizado en linea
y tiempo real denominado loto en linea —
Baloto.
Contratar el servicio de consultoria para
Sugestion §.A.S. estructurar el Sisterma General de Adminis-
' tracién del Riesgos

Total

32.059.565| 32.059.565

Rodriguez Montana Abo-

gados S.AS. §5.000.000| 55.000.000

116.464.000 | 118.464.000

41.7680.000 41.760.000

787.582,081 | 1.226.424.735| 438.842.654

Remuneracion Servicios Técnicos:

: IVTRIMESTRE | WV TRIMESTRE | - DIFERENCIA || OIFERENCIA
CONGEPTO 2014 | . 2015 . | ABSOLUTA RELATIVA
REMUNERACICN SERVICIOS TECNICOS 3,055.269.622 967.565.312 | (2.087.704.310} -68,33%

Este rubro presupuestal corresponde a los pagos efectuados por concepto del personal en mision
contratado a través de la empresa Union Temporal SOS empleados/ PEC y ClA., para desarrollar
funciones en los diferentes procesos de la entidad.

Como se mencioné anteriormente, en el uitimo trimestre se adelantd el proceso de poblamiento de la
planta, y en la primera se oferté el total de cargos a proveer a las personas que se encontraban
vinculadas en Mision, lo cual origina una disminucién en los pagos efectuados por el rubro de
remuneracion servicios técnicos.
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El comportamiento del personal en mision durante los trimestres objeto de analisis fue:
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IV TRIMESTRE 2014
Personalenmisiéh | oct-14 | nov-14 | dic-14
Temporal 165 164 143
IV TRIMESTRE 2015
. Personal en misién _oct-15 1 nov1S | dic-15
Temporal 29 28 20
3. ARRENDAMIENTOS:
coucéprd- IVTRIMESTRE | IVTRIMESTRE | . DIFERENCIA | DIFERENCIA
dadie, L2014 b 2015 "ABSOLUTA " 'RELATIVA " -
Arrendamiento de inmuebles 420.210,000 443,993,886 23.783.886 5,66%
Arrendamiento de equipos de cémputo 134 663 162 81.988.936 (52.674.226) -39.12%
Almacenamiento de juegos de suerte y azar 98.424.211 95,772 204 (2.652.007) 269%
Arrendamiento del software Charry 12 316 088 {12.3186.068) 100,00%
. . - . . - ' ]
Total arrendamientos 665.613.441 621.755.026 (43.858.415) -6,59%

Arrendamiento de inmuebles:

La diferencia se origina por el incremento en el canon de arrendamiento de la sede administrativa
ubicada en la calle 83 pagado a Organizacién Santamaria & CIA SCA, pasando de $140.070.000 a
$147.997.962 mensuales.

Arrendamiento de equipos de computo:

Coljuegos toma en arrendamiento los equipos de computo, portatiles, servidores, licencias, monitores,
periféricos necesarios para su operacion.

Al cuarto trimestre de 2015 y 2014, los pagos ascendieron a $81.988.936 y $134.663.162,
respectivamente, presentando una disminucién de $52.674.226 a 39.12%.

El detalle por trimestre se observa a continuacién:

ANO Octubre Noviembre | Diciembre |IV Trimesire
2.014| 70329368 33817906 30.515.888 134.663.162

S 015| 28098448 26379879 37.510.609|  81.988.936
Variacion| 42.230.920|  7438027| 3.005.279|  52.674.226
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Al realizar la comparacién por mes, se observa que el aumento se presenta en el mes de octubre.
Esta variacion es originada porque en octubre de 2014 se realizd el pago del arrendamiento de
equipos de dos meses, septiembre y octubre de 2014,

Almacenamiento de juegos de suerte y azar:

Este rubro presenta un comportamiento estable y corresponde a los pagos realizados a Almacenes
Generales de Depésito Almagrario S.A por concepto de almacenamiento de los juegos de suerte y
azar aprehendidos en los operativos de control a |a ilegalidad, entre los trimestres objeto de analisis
no se observa una variacidén representativa en este rubro.

Arrendamiento dei software Charry:

El valor cancelado corresponde a los pagos realizados por concepto del arrendamiento del software
CHARRY. Desde el mes de agosto de 2015 el software de la entidad es SIICOL — Sistema Integrado
de Informacién de Coljuegos, razén por la cual no se evidencian pagos por este concepto durante el
cuarto trimestre de 2015.

4. COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

CONGERTO IV TRIMESTRE iVTRIMESTRE | DIFERENCIA | DIFERENCIA
WEPTO 2014 2015 ABSOLUTA RELATIVA
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 397.915.991 455,190,488 57 274 497 14.30%

Las principales erogaciones realizadas se encuentran a continuacién:

« Para el cuarto trimestre de 2015, se pagaron por este rubro presupuestal $208.485.251 a
Infotic S.A. por la prestacion de servicios tecnoldgicos {(centro de datos) para alojar los
ambientes de preproduccion y produccion de los sistemas que componen la plataforma de
aplicaciones sobre la cual la entidad basa su operacién. Para el cuarto trimestre de 2014 el
servicio fue prestado por el Fondo Financiero de Proyectos De Desarrello — FONADE, cuyo
concepto en virtud del convenio numero 210060 era brindar a Coljuegos la operacidn integral
de las soluciones tecnolégicas de gobierno en linea, la plataforma de interoperabilidad y la
infraestructura y servicios asociados a la intranet gubernamental y se realizaron pagos por
$200.000.000.

» Durante el cuarto trimestre de 2014 se realizaron pagos por $105.151.776 y en el mismo tri-
mestre de 2015 se realizaron pagos por $175.528.110 a UNE EPM Telecomunicaciones S A,
principalmente por el servicio de Hosting, conectividad, internet, almacenamiento y respaldo
de la informacién dedicado para el sistema sivical (solucién informatica para la vigilancia de
las apuestas en linea y tiempo real del juego de apuestas permanentes o chance).

5. SERVICIOS PUBLICOS

o s o | Diferencia

_ _ Sefvlcio pui_:li_co 2014 2_.015 Variacjén rotativa -
Acueducto y alcantarillado 5.560.230 5.429.200 -130.830 -2,35%
Energia Eléctrica 28.238.600 32.302.650 4.064.050 14,39%
Otros servicios publicos {avantel e internel) 3.870.811 3780617 -90.194 -2,33%

Empresa Industnad y Comercial ded Estago Administradora
gel Monopoho Rentishco de s Juegos de Suerie v Azar
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SO * Servicio publico . . 2.014 2015 | Variaci¢n' | Difrencia
Telefonia celular 2481714 2671.133 189.420 7.63%
Telefonia fija 22953360 23481429]  528.069 2.30%
Total 63904715 67.665.130| 4.560.418 7,23%

Energia eléctrica

Presenta un incremento del 14, 39 % equivalente a $§ 4.064.050.00 lo que obliga a que se tomen las
medidas necesarias para disminuir €l consumo, acorde con la Directrices del Gobierno Nacional para
controlar los impactos del fenémeno del nifio en ta generacion de energia eléctrica.

Otros servicios publicos (avantel e internet)
Por este rubro se cancela cinco (5) planes de teléfonos Avantel asignados a funcionarios del area de
| Control de Operaciones llegales, para la ejecucidén de labores propias de la mision institucional y

planes de internet movil para las Tablets de la entidad, asignadas a los funcionarios de la
Vicepresidencia de Operaciones.

Telefonia celular

La Entidad tiene autorizados cuatro (4} lineas de telefonia celular las cuales estan asignadas a la
Presidencia de la Entdad y a las Vicepresidencias de Desarrollo Organizacional, Desarrolio
Comercial y de Operaciones.

6. MANTENIMIENTO

: CONCEPTO IV TRIMESTRE IVTRIMESTRE: - ¢ - DIFERENCIA .-}  DIFERENCIA .
~ 2014 2015 ABSOLUTA RELATIVA
MANTENIMIENTO 149.079.551 148.357 817 (721.734) { -0.48%

Este rubro presenta un comportamiento estable, por este rubro se cancela lo correspondiente a los
servicios de aseo y cafeteria, servicio de seguridad y vigilancia, mantenimiento preventivo y correctivo
de dos ascensores, mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos de ia entidad,
mantenimiento del aire acondicicnade y las UPS.

7. MATERIALES Y SUMINISTROS

__ " IVTRIMESTRE | IVTRIMESTRE | DIFERENCIA | DIFERENCIA
i -+ 'CONCEPTO .. ... o4 2015 ABSOLUTA - | * RELATIVA
MATERIALES ¥ SUMINISTRGS 110.967.626 23980343 | (87.017.583) -78.40%

Este rubro presenta una disminucién importante, las principales variaciones se encuentran en:

Durante el dltime trimestre de 2014 se realizaron adecuaciones a los puestos de trabajo razdn por ia
cual los pagos realizados por concepto de ferreteria (materiales eléctricos, de construccién, pintura;
etc.) presentaron una disminucion de $29.921.731, pasando de $29.998.235 en el ultimo trimestre de
2014 a $76.504 en iv trimestre 2015. Por otro lado, para 2014 se realizaron pagos por concepto de
adecuaciones eléctricas por $14.220.250 mientras que en el mismo periodo de 2015 no se registraron
pagos por este concepto.
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Ef IV trimestre de 2014 se adquirieron 10 chalecos antibala por $14.464.467 con el fin de proteger |a
vida de los funcionarios que ejercen las labores de control a las operaciones ilegales, de igual forma
se adquirieron 10 morrales tacticos por $2.640.520. Para el mismo periodo de 2015 no se registraron
pagos por este concepto.

Otra de las disminuciones importantes se encuentra en el rubro de elementos de papeleria, el cual
presento un decremento de $18.391.308 pasando de $19.729.347 en 2014 a 1.338.039 en 2015. Lo
anterior se debe principalmente a dos factores, a. Medidas de austeridad en el gasto y racionalizacion
en la entrega de elementos de papeleria a los funcionarios b. Durante el ultimo trimestre de 2014 se
realizé una compra de elementos de papeleria para continuar con el proyecto de digitalizacion del
archivo documental.

Asignacion y uso de vehiculos oficiales

Por este rubro se registran los pagos realizados por adquisicién de combustible para los vehiculos de
la entidad, las cuales representan un comportamiente estable pasando de $7.917.955 a $8.035.921.

La Entidad cuenta con dos vehiculos, uno para uso exclusivo de la Presidencia de Coljuegos y el otro
para los desplazamientos de los funcionarios de la Entidad en cumplimiento de actividades propias de
la gestidn de Coljuegos. L

8. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

CONCEPTO IV TRIMESTRE | IV TRIMESTRE | DIFERENGIA *| DIFERENCIA
o - S 2014 o 2018, ABSOLUTA RELATIVA
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 35.737.245 72222815 36,485,570 102.08%

Corresponde al pago de viaticos y gastos de viaje necesarios para el desarrollo de la funcion de
control a la ilegalidad, fiscalizacién en campo y didlogos con operadores.

Visitas de campo: A continuacién se presenta el resumen de las visitas realizadas en los trimestres
objeto de analisis.

Visitas R 2014] 2015
Qperadores Objeto Control 7 20
No, de Visitas Establecimientcs 38 10
No. de Visgitas Sede del Operador - 18

Control a Operaciones llegales: En el area de operaciones ilegales, se llevaron a cabo 42 acciones
de control para el cuarto trimestre de 2014 y para el mismo periodo de 2015, 43. Distribuidas asi:

" Departamento’ 2014 2015
ANTICQUIA 1 3
BOLIVAR 11
BOYACA 3
CALDAS 4
CAUCA 5
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© Departamento | = 2014 - | 201§
CESAR
CORDOBA 1
CUNDINAMARCA 21
META
QUINDIO
RISARALDA
SANTANDER
SUCRE
VALLE DEL CAUCA 3
Total general 42

MR | 0o (WL

F-3
w

Si bien en numero las visitas presentan un comportamiento estable, se observa que aumentaron las
operativos en otros departamentos diferentes a Cundinamarca, situacion que incrementa los gastos
por viaticos y gastos de viaje.

Didlogos con operadores: Durante el [V trimestre de 2014 y 2015 se realizé un dialogo con
operadores.

Feria de servicio al ciudadano: Al cuarto trimestre de 2015 se realizdé una feria de servicio al
ciudadano, mientras que el mismo periodo de 2014 no se realizd este evento.

9. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

cONGEPTO . IV TRIMESTRE | W TRIMESTRE ‘| DIFERENCIA | DIFERENCIA |
- 201 . 2018 ABSOLUTA |~ RELATIVA
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 24.326.791 86.841 552 62.514 761 256.08%

Este rubro presentd un incremento importante en el cuarto trimestre de 2015, el cual se origina
fundamentalmente por el pago realizado a GAMBLING COMPLIANCE INC por $10.800.000, por la
suscripeién a una plataforma de informacién para acceder y consultar en linea la base de datos de
publicaciones peridédicas con reportes estadisticos, tendencias del mercado, modelos operativos y
regutacion de paises referentes en industria de JSA; este concepto no se presentd en el arfio 2104.

10. SEGUROS
- S T _WTRMESTRE | W TRIMESTRE | DIFERENCIA | OIFERENGIA
SEGUROS 6.787.121 - (6.787.121) -100,00%

Para 2014 comresponde principalmente al valor cancelado a Seguros del Estado por $6.013.923, por
concepto de dos pélizas de seguro de dafios corporales causados a las personas en accidentes de
trénsito SOAT y dos (2) polizas de seguro contra todo riesgo para la adecuada proteccion de los
vehiculos propiedad de Coljuegos. Para 2015, se adquirié la pdliza y SOAT con la Previsora
Compahia de Seguros por $6.915.236, sin embargo, el pago se realizé en febrero de 2016.
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11. CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS

5 . " CONCEPTO " iV TRIMESTRE IV TRIMESTRE | DIFERENCIA | ~DIFERENCIA
! . . CONCEFTG 2014 - | - 2015 - ABSOLUTA’ RELATIVA
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMU-
LOS 51.289.454 51722010 432.556 0.84%

¢ Servicios de una empresa para la realizacion de actividades de Bienestar para los funcionarios
de Coljuegos y su nucleo familiar autorizade, direccionadas a la participacidn en eventos
lidicos, deportivos, recreativos, educativos, culturales y de salud que fomenten la interaccion
de los trabajadores, su nucleo familiar, y el adecuado manejo del tiempo libre. Para &l v
trimestre de 2015 el servicio fue prestado por la Caja Colombiana de Subsidio Familiar y se
realizaron pagos por $21.174.604, para el mismo periodo de 2014 el servicio fue prestado por
CAFAM vy se realizaron pagos por $12.716.694.

¢ Servicic de pausas activas dirigidas a los empleados de Coljuegos. Para el iv trimestre de
2015 el servicio fue prestado por Asesorias y Proyectos en Salud S A S. y se realizaron pagos
por $3.915.600, para el mismo periodo de 2014 el servicio fue prestado por Ergosourcing
S.A.S. y se realizaron pagos por $8.800.000.

« Compra de elementos-ergondmicos y de bienestar necesarios para dotar y acondicionar los
puestos y areas laborales de los trabajadores de Coljuegos para mejorar sus condiciones de
bienestar, seguridad y salud. Para el IV trimestre de 2015 el servicio fue prestado por
Importadores Exportadores Solmaq S.A.S. y se realizaron pagos por $9.303.897, para el
mismo periodo de 2014 el servicio fue prestado por Ergo & Health Lida. y se realizaron pagos
por $4.663.200.

¢ Examenes meédicos ocupacionales de admisidn, periddicos y retiro acorde a los
requerimientos de COLJUEGOS. Para el |V trimestre de 2015 el servicio fue prestado por
Servicios de Salud Ocupacional UNIMSALUD S.A.S. y se realizaron pagos por $11.594.694,
para el mismo periodo de 2014 el servicio fue prestado por Salud Ocupacional de los Andes
Ltda. y se realizaron pagos por $3.182.000

» Para el IV trimestre de 2014, se realizaron pagos por $9.000.000 a la Universidad Militar
Nueva Granada por concepto de un seminario taller de redaccion y argumentacién de textos
juridicos para un grupo de maximo 25 colaboradores de Coljuegos en las instalaciones de la
entidad y pagos por $7.336.000 a Ana Lucia Angel Consuttoria y Procesos de Desarrollo
S.AS. por la prestacién de servicios profesionales de coaching individual y grupal para el
desarrolic de competencias directivas y transversales para los colaboradores de Coljuegos.
Para el IV trimestre de 2015 no se observaron pagos relacionados con capacitacién al
personal de Coljuegos.

12. IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y MULTAS

. CONCEPTO - - IVTRIMESTRE | IVTRIMESTRE | DIFERENCIA [ DIFERENCIA
S 2004 20187 ABSOLUTA' | RELATIVA
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y MULTAS 11.159.000 14.991.128 3.832.128 34,34%

A continuacién se relacionan los principales pagos realizados por este rubro presupuestal
I

Para 2015 y 2014 corresponde principalmente a los pagos realizados por autoretencidn del impuesto

CREE.
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13. OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS

inumebre 0 -l WNTRIMESTRE..| IVTRIMESTRE | - DIFERENCIA | DIFERENCIA
CONCEPTO. . . 1 ip el |7 2015 | "ABSOLUTA |  RELATIVA

DTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVI-
cs 129.301.208 387.326.610 258 025.402 198 55%

A continuacion se describen los principales pagos realizados:

* Pago realizado a Servinformacion S.A. por $132.140.816 por el servicio de Encuesta en
establecimientos comerciales, ubicados en las principales ciudades del pais, para obtener la
informacién relacionada con la operacidn de elementos de juegos de suerte y azar y los datos
principales.

s Pago realizado a Centro Nacional de Consulteria por $126.449.041 por el servicio de Elaborar,
i aplicar, desarrollar, analizar, evaluar y presentar de manera detallada un estudio cuantitativo
i del mercado del sector de Juegos de suerte y azar, por medio de encuestas presenciales a
| jugadores y no jugadores, que permita caracterizar 1) en cuanto a los jugadores: los juegos
operados actualmente, expectativas frente a nuevos juegos, al perfil del jugador colombiano,
habitos de consumo, percepcién de ilegalidad, la eficacia en cuanto a los canales de
distribucién, publicidad y medios de divuilgacion, 2) en cuanto a los no jugadores: cuales

... juegos conocen, motivos por los cuales no juegan y qué los incentivaria a jugar.

e Pago realizado a Lito S.AS. por $56.193.483 por el servicio de Proveer a Coljuegos del
servicio de destruccién de los elementos de juegos de suerte y azar, incluido el cargue y
transporte desde el sitio de almacenamiento hasta el sitio de destruccidon, su respectivo
descargue y disposicién final. Para el cuarto trimestre de 2014 el valor pagado por este
concepto fue de $129.236.952

s Pago realizado a Proytec Ingenieria s a s por $36.828.635 por el servicio de Contratar a una
empresa de BTL con amplia experiencia en organizacion y logistica de eventos, para la
planeacion operativa y la ejecucion logistica de los eventos internos y externos contempiados
en la estrategia de comunicaciones de Coljuegos.

« Pago realizado a Bavlab Young & Rubicam por $10.440.000 por el servicio de Contratar la
prestacién de servicios de una Firma que apoye a Coljuegos en el desarrollo de sus funciones
de reglamentacion del juego Baloto, en la aplicacion de una metodologia que permita evaluar
el posicionamiento de la marca en el mercado, asi como en establecer el valor diferenciador
de la marca de tal manera que Coljuegos pueda estimar el valor monetario de la
compensacion que debera pagar el concesionario del juego si decidiera emplearla durante la
gjecucién del nuevo contrato de concesidn del juego, en caso de aplicar. Adicionalmente
apoyara a Coljuegos en un mayor conocimiento sobre la importancia de la marca, frente a
otras que representan redes transaccionales de multiservicios y que podrian operar el juego
Baloto, y ofreciendo ademas otros productes y servicios.

s Pago realizado a Servicios de Salud Ocupacional Unimsalud S.AS. por $10.212.169 por el
servicio de Contratar fos servicios de una empresa especializada que cumpla los parametros
segun la resolucion 2646 de 2008, para la medicién e identificacién de los factores de riesgo
psicosocial en el trabajo a todos los colaboradores de Coljuegos y la generacion de informe,
plan de accién correspondiente a lo requerido en la normatividad vigente al respecto.

. . Pago realizado a Inaspro Ltda por $9.107.485 por el servicio de Contratar los servicios
especializados para realizar pruebas de poligrafo como parte de! proceso de seleccion de
cargos sensibles.
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