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140 Bogota D.C,

MEMORANDO INTERNO

PARA: LUIS OMAR TORRADO MANTILLA
Vicepresidente de Desarrollo Organizacional en ejercicio de las funciones de Presidente de Coljuegos.
DE: JAIRO CELIS PARDO

Jefe Oficina de Contro! Interno

ASUNTO: INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBL!CO TERCER TRIMESTRE ANO 2014

En cumplimienio de las funciones establecidas en ia Ley 87 de 1993, Decretos 1737 y 1738 de 1998 del Gobiemo Nacional
y con el propdsito de rendir informacion comespondiente a los avances relacionados con la Austeridad y Eficiencia del
Gasto Publico de Coljuegos - EICE, se remite el seguimiento realizado por fa Oficina de Control Interno, a los eventos que
durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2014, acontecieron en cumplimiento de los compromisos que responden
a las leyes de Restriccion def Gasto.

COMPORTAMIENTO TERCER TRIMESTRE ANO 2013 Vs 2014:

= LFEe . L } lIl TRI\IES- i, llI TRIL\II-.S-‘w DIFERE\CL\ | "DIFERENCI: \‘
RUBRO . © & . TRE20[3 ' | TRE2014* ™| ABSOLUTA™ RELATB A
- : e (lerss €n pesos) (C:l'ras en pesos) | (Cifras en pems) {(%%)
Nomina l 339.235.966 1.560.916.518 {198.319.13) -12.72%
Remuneracion Servicios Técnigos l 698.430.497 2.136.293.158 440.842.661 23.96%
Honorasios . 109.9.14..))6 722.708.913 12774377 1.80%
impresos ¥ Publicaciones | 36.686.523 18.488.771 (8.197.732) -30.72%
Teléfonos Celulares 1.187.188 4.566.718 79.561 L77%
.| Teléfonos Fijos 22577427 24614718 2.037.291 9.02%
Vehiculos Oficiales (combustible) 3472172 3.190.886 1.718.714 49.30%
Amrendamtento inmuebles 430.375.188 420.210.000 {10.165.188) -2.56%
Servicio de Vigilancia .- 27.784.180 ' - 0.0{°% K
Armrendamiento de equipos de Cémputo | 38.592.937 65.590.653 26.997.718 69.96%
Arrendamiento software Charry " 16.356.000 12.299.712 {1.036.238) -24.80%
Almacenamiento de elementos de JSA - Alma-
orario §3.009.654 64.205.367 {19.704.287) -23.48%
TOTAL 4594,078.088 | . 1.865.869.676 71791538 | 5.92%

'

El tercer trimestre de 2014 presenta un incremento neto de 5,92% equivalente a $271.791.538 respecto &l mismo periodo
de 2013, el cual se origina principalmente en el aumento de $440.842.661 en &l rubro de remuneracion servicios t&cnicos,
en el aumento de arrendamiento de equipos de computo por $26.997.718 y a la dlsmlnucmn de $198.319.448 en el rubro
de gastos de ndmina.
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a. GASTOS DE PERSONAL:

Némina:

Por este rubro se cancelan los valores correspondientes a los sueldos, prestaciones y conribuciones inherentes a la nomina
de los Empleados Publicos y Trabajadores Oficiales de la empresa. Entre el tercer trimesire de 2013 y 2014, se observa una

disminucion de 12,72% correspondiente a $198.319.448.

£l detalle por trimestre se observa a continuacion:

- N POV E e B
- JULIO TAGOSTO: | SEPTIEMBRE TOTAL ]H |R|\IESTRL

468.172.199 468.828.086 1.539.233.966

558 479,338 197,736,607 1.360.916.518
©(90.307.330) ] © 198.319.418

BV ariacion por mes~. ¢ ¢ |- 28:911:521) 45

Al realizar ta comparacion por mes, se observa que la disminucion de ndmina se presenta en el mes de julio de 2013 y
2014. Esta variacion es originada porque en el mes de Julio de 2013 se reallzo el pago de las contribuciones inherantes a la
nomina de dos meses, junio v jutio de 2013.

El promedio la planta de trabajadores oficiales para el tercer trimestre de 2013 fue de 49 y para 2014 fue de 54. Coljuegos
en la actualidad esta gestionando la normalizacion de la planta de personal, propuesta que debe ser avalada por la Junta
Directiva para su presentacion ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con el fin de contar con una pianta acorde a
las necesidades de la entidad.

b. SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS:

Remuneracion Servicios Técnicos:

Este rubro presupuestal corresponde a los pagos efectuados por concepto del personal en mision contratado a través de
una empresa de servicios temporales, para desarrollar funciones en los diferentes procesos de la entidad.

El valor de remuneracion servicios técnicos al tercer trimestre de 2014 y 2013 asciende a $2.139.293.158 y $1.698.450.497;
respectivamente, presentandose un incremento de $ 440.842.661 correspondiente al 25,96%. El incremento se debe al
aumento del personal en mision, el cual paso de un promedio de 118 en la vigencia 2013 a 155 funcionarios para el afio
2014, Las contrataciones se presentan principaimente en el area de Administrativa y Financiera_para el Proyecto de
digitalizacién del archivo.

Honorarios:

Por este rubro se cancela lo correspondiente a los servicios profesionales contratados por la Entidad con personas
naturales o juridicas, cuando no se pueden cumplir con personal de planta, adicionalmente incluyen los pagos reahzados a
los miembros de la Junta Directiva.
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El valor de honorarios al tercer timestre de 2014 y 2013 asciende a $722.708.913 y 709.934.536; respectivamente,
presentandose un incremento de $12.774.377 comespondiente al 1,8%.

Para el periodo analizado se ejecutaron los siguientes valores:

# contra-
to

Razén Social

H +
Observacion ;

Total $

040/2013

BDO Audit Age S.A.

Realizacién de interventoria a los contratos de concesion
vigentes de juegos novedosos.

218.532.141

03772014

JAHV Mcgregor S.A.
Auditoras ¥ consuliores

Servicios de revisoria fiscal para Coljuegos

53.925.000

007/2014

Adriana Arcila Agudelo

Prestacion de servicios profesionales para asesorar y apoyar
ala enlidad en los aspectos relacionados con el analisis
estruciural y funcional de ia plataforma de iecnologica y pro-
cesos informaticos requeridos parz soportar la operacion de
Coljuegos. ; ]

49.841.082

02512014

Gabrie! Anionio Vallejo
Hernandez

Prestacion de servicios profesionales para asesorar y apoyar
ala entidad en el diseiio e implementacion de estralegias
cuantitativas desarroliando investigaciones estadisticas a
través de la recoleccidn y revisidn de la informacion que per-
mitan identificar la dindmica de los juegos de suerte y azar en
¢l mercado, asi como también la proyeccion de indicadores
de desarrollo que permila evaluar el avance de los pracesos
esiablecidos por Coljuegos para el cumplimiento de los fines
misionales.

40.120.000

030/2014

Juan Carlos Bejarano
Rodriguez

Presiacion de servicios profesionales para asesorar en {emas
que involucren aspectos de tasas, contribuciones, rentas
monopolicas y en general en temas tributarios, financieros, y
aspectos destacados de Haclenda Publica, de forma perma-
nente e integral con lo cual se {acilile y soporte la tora de
decisiones a Coljueges.

40.000.000

15312013

Lito SAS.

Proveer a Coljuegos del servicio de destruccion de los ele-
mentos de juegos de suerte y azar incluido el cargue y &rans-
porte desde el sitio de almacenamiento hasta el sitio de des-
truccion y su respectivo descargue.

36.690.023

0332014

J Vargas Amaya Consulto-
res Legales Lida.

Prestacion de servicios profesionales para la asesoria y ela-
boracion de proyecios de normaiividad en temas relacionados
con las funcione;s asignadas a Cofjuegos y, en general, con él
iégimen propio del monapalio rentistico de juegos de susrie y
azar, asi como bresiar asesoria en materias relacionadas con
¢l gobierno corporativo.

33.252.000

© 02112014

Signium World Executive
Search Colombia S.A.S.

coniratar los sefvicios profesionales de una firma especializa-
da en el proceso, busqueda, evaluacién y seleccion de perso-
nal

29.232.000

145/2013

Dattis Comunicaciones
SAS.

Asesorar y acompafiar la implemeniacion del plan de comuni-
caciones externas de acuerdo con |a estrategia de comunica-
cionas de Coljuegos, mediante la ejecucion de una agenda de
relacionamiento institucional con grupos de interés extemos
clave. asesoria en la comunicacion con grupos de interés

26.293.334

Empresa Indusirial y Comercial del Estado Administradora
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# contra:
to 7 7

"Razén Social ool

Observacion

R TS

o ,:'Total $ A

clave durante conlingencias y situaciones de crisis-

02472014

Adriana Edith Fagua
Pedreros

Prestacion de servicios profesionales para asesorar a Coljue-
gos, en la realizacion de investigaciones econémicas que
contribuyan a la coordinacion y ejecucion de politicas, pro-
gramas y planes estabtecidos por la empresa para el cumpli-
miento de sus funciones.

24.096.000

Luis
Alberto
Sierra
Torres

Luis Aiberto Sierra Torres

Prestar asesoria y apoyo juridico a Coljuegos y al Consejo
Nacional de Juegos de Suerte y Azar para |a elaboracidn de
los conceptos y normatividad de su competencia que faciliten
y soporten juridicamente |a toma de decisiones de empresa
en el disefio de politicas y el desarrollo de la regulacién e
implementacion de estrategias que permitan proiundizar el
mercado de juegos de suerte y azar.

22.736.000

138/2013

Unién Temporal iNFOTIC

Contratar el desarsollo del nuevo porial web eintranet de
Coljuegos conforme a la documentacion realizada en el levan-
tamiento de requerimienios y necesidades de los mismos.

20.000.000

01572014

Rodrigo Escabar Gil Con-
sultores SAS

Prestar los servicios de asesoria juridica en asuntos relacio-
nadas con las ramas del derecho: constitucional, administrati-
vo, contractual, societario, comercial y en fos demas temas
que sean requeridos por Coljuegos.

17.888.940

NA

Honorarios Junta Directiva

Pago por concepto de honcrarios a los miembros de la Junia
Directiva, Comité Financiero y Comité de Auditoria de
Caljuegos.

58.212.000

012372014

Duran & Osorio Abagados
Asociados

Prestacion de servicios profesionales para asesorar a Coljue-
gos, mediante el andlisis y preparacion de cenceptos juridi-
¢os, sobre estudios de normas e interpretacion, asi como la
propuesta y preseniacion de cambios o madificacicnes nor-
mativas del sector de juegos de sueste y azar.

14.897.880

073/2013

Asensi Abogados S.L.P

Contratar la prestacién de servicios profesionales para la
elatoracion del reglamento y del estudio técnico de nueves
juegos de suerte y azar a parfir de modelos comerciales y
operativos vigentes en la industria.

14.577.335

025/2014

Realtime Consulting &
Services S.A.S

Consultoria para la planeacidn, disefo, implementacion y
acompanamiento en la operacion de un sistema de gestion de
la sequridad de la informacion con base en la norma NTC-
tSO-IEC27001:2006 y GTC-ISO-IEC27003:2012 para el ma-
croproceso de gestién de Tecnologia. )

13.000.000

012/2014

Asesores En Derecho
Lida.

Asesorar y eniregar los conceptos que sean solicitados por
Coliuegos en materia laboral, asi como absolver las consultas
que se le formulen en esta rama del derecho, con el fin de
contar con los elementos juridicos que permitan a la empresa
ejercer una adecuada defensa de sus intereses y una ade-

cuada administracion del personal de la empresa, labores que’

se desarrollardn haciendo énfasis en la prevencién del dano
antijuridico.

9.501.613

14112013

Heat Marketing Emocional
SAS.

Contratar 2 una empresa de logistica cen amplia experiencia
en grganizacion de eventos, para la planeacion operativa y la
ejecucion logisiica de los eventos internos y externos con-
templados en la estrategia de comunicaciones de COLJUE-
GOS. '

2.265.805

Empresa Industrial y Comerciai del Estado Administracora
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FooMliE | RazonSocil | Observicion Total $
Realizar el cotejo grafoldgico de las actas de visitas realiza-
_ das por la liqguidada ETESA, asi como los demas documentos
0412014 A%ujzroLE;rrera Asesores idoneos que permitan establecer la autenticidad o la falsedad 1.607.760
yLia. ) de las rubricas objeto de examen dentro de los procesos de
cobro coactivo.
Total | 722.708.913
IMPRESOS Y PUBLICACIONES
A continuacién se describen los principales pagos realizados conforme con los contratos y OC suscritos por Coljuegos,
fueron asi: '

!

¢ Gambling Compliance Inc. por la suscripcion a una plataforma de informacion para acceder y consultar en linea la
base de datos de publicaciones periddicas con reportes estadisticos, tendencias de! mercado, modelos operativos
y regufacion de paises referenies en industria de juegos de suerte y azar.

» Imprenta Nacional de Colombia por concepto de la publicacion en el Diaro Oficiel de resolucnones originadas en ia
entidad. '

o Ramirez impresores Lida. empresa experta en diversos tipos de piezas de divulgacion institucional

» - SIGLO DATA S.AS. por el servicio de monitoreo de prensa escrita, radial y televisiva, tanio de medios nacionales
como regionales, al igual que el moniioreo de publicaciones digitales de interés general y de caracter especializa-
do.

» Carlos Julio Puentes, por servicios de produccion y edicion de video para proveer, grabar, ediiar, post-producir y fi-
nalizar material audiovisual y fotogréfico requerido para la estrategia de comunicacion y para los procesos de ren-
dicion de cuentas de Coljuegos.

Al tercer timestre de 2014 y 2013, los pagos ascendieron a $18.488.771 y $26.686.523; respectivamente, presentando una
disminucién de $8.197.752 correspondiente al 30,72%.

ARRENDAMIENTOS:

Arrendamiento de Inmuebles: o

Corresponde al arrendamiento de la sede administrativa ubicada en la calle 93, al tercer trimestre de 2014 y 2013, los pagos
ascendieron a 5420.210.000 y 5430.375.188; respectivamente, presentando una disminucion de 2,36% por $10.165.188.
Arrendamiento de equipos de Cémputo: . _
Corresponde al pago por concepto de arrendamienio de equipos de coémputo coniorme con las necesidades de vinculacion
de personal a la enlidad. Al tercer trimestre de 2014 y 2013, los pagos ascendieron a 565.590.655 y $38.592.937,
Trespectivamente, presentando un aumento de 526.997.718 corespondiente a 69,96%.

Para la vigencia 2013 los equipos de computo estaban incluidos dentro del canon de amendamiento del inmueble y sélo se
pagaban los de la sede altera, sin embargo, para 2014, este rubro incluye (a totalidad del amrendamiento de equipos de

computo.
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Arrendamiento del software Charry:

El valor cancelada corresponde a los pagos hechos por concepto del arrendamiento del software CHARRY, el cual soporta
la operacion de la entidad y que se mantendra hasta la entrada en operacion del aplicativo SIICOL. Al tercer trimestre de
2014 y 2013, los pagos ascendieron a $12.299.712 y $16.356.000; respectivamente, presentando una disminucion de
$4.056.288, correspondiente al 24.80%

Almacenamiento de Juegos de Suerte y Azar:

Corresponde a los pagos realizados por concepto de almacenamiento de los juegos de suerte y azar decomisados en los
operativos de control a la ilegalidad. Al tercer timestre de 2014 y 2013, los pagos ascendieron a $64.205.367 y
$83.909.654; respectivamente, presentando una disminucion de $19.704.287, correspondiente al 23.48%

TELEFONIA CELULAR

La Entidad tiene autorizados cuatro (4) lineas de telefonia celular las cuales estan asignadas al Presidente de la Entidad y a
las Vicepresidencias de Desarrollo Organizacional, Desarollo de Mercados y Gestion Contractual. Por este rubro se
cancela igualmente 5 planes de tetéfonos Avantel asignados a funcionarios del area de Control de Operaciones llegales,
para la ejecucion de labores propias de la mision institucional. Para el trimestre reportado se presentan pagos por
$4.566.748 presentandose tan solo un incremento del 1,77% respecto el mismo frimestre del afo anterior, el cual ascendio
a$4.487.188.

INTERNET Y TELEFONIA FIJA

Los valores cancelados se originan por el pago de la telefonia fija, servicio de la linea 018000, servicio de Intemet de la
sede de Coljuegos y. planes de intemet movil para las tablets de la Entidad asignadas a los funcionarios de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual. Al tercer trimestre de 2014 y 2013, los pagos ascendiercn a $24.614.718 y
$22.577.427; respectivamente, presentando un aumento de $2.037.291, correspondiente al 9,02%.

ASIGNACION Y USO DE VEHICULOQS OFICIALES:

La Entidad cuenta con dos vehiculos, uno para usc exclusivo de la Presidencia de Coljuegos y el otro para los
desplazamientos de los funcionarios de la Entidad en cumplimiento de actividades propias de la gestion de Coljuegos.

Las erogaciones corresponden a adquisicion de combustible para los vehiculos de la enticiad, durante el {ercer trimestre de
2014, los pagos por este concepto ascienden a $5.190.886 y durante el mismo trimestre de 2013 ascienden a $3.472.172,
que representa un incremento del 49,50% equivalente a $1.718.714.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo con el analisis efectuado y las pruebas selectivas realizadas, se concluye que la entidad cumple con ia
normatividad referente a la restriccion del gasto; sin embargo es importante gue se nommalice la planta de personal para. .
controlar de manera éptima et gasto de remuneracion servicios técnicos y honorarics; observando adicionalmente que este
ultimo rubro pesa el 15% de los gastos de ia Entidad y se podria ser ain mas efi ciente en la contratacion de servicios

profesianales.
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Es importante tener en cuenta para la siguiente vigencia las directrices del Gobiemo Nacional respecto a la reduccion del
10% frente a los gastos realizados en la vigencia 2014, referentes a: viaticos y gastos de viaje, camparias publicitarias,

adquisicion de vehiculos, servicios de telefonia celular y papeleria.

Por otra parte recordamos la importancia de fijar y socializar politicas de austeridad que no solo incluyan los rubros
mencionados en el presente informe, si no aquellos como los servicios publicos de energia eléctrica, agua potable y
telefonia local, asi como la politica de cero papel, conducentes a generar una culiura de ahorro y control al desperdlc:o las
cugles son coherentes con el Sistema de Gestion Integral que debe implementar 1a entidad.

Cordia

L

7
CE ARDO

JAIRD

Jefe Oficina de Controf Iniemo

Elabors: [MPVA)
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