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Antecedentes de Coljuegos
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A

Creacion
Ecosalud

Constitucién/91

Decreto 271/1991

Creacion ETESA 'y
Liquidacion
Ecosalud

Ley 643/2001

ECOSALUD y ETESA SE LIQUIDARON POR:
. Problemas de eficiencia

. Riesgos de corrupcion
Fuente: COLJUEGOS, Estudio Técnico para su creacion, Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, enero de 2012

A

Liquidacion
ETESA

Decreto 175/2010

Asignacion funciones
DIAN y SNS

Ley 1393/2010

Decreto 2076 /2010

Prérrogas
liquidacion ETESA

Decreto 4816/2010

Decreto 4961/2011

Decreto 0873/2012




Creacion de Coljuegos

Nov.
2011

&

Abr.
2012

Oct.
2012

——2| = Secretaria Técnica, ejercida

/Decreto 4142 (Coljuegos)

® Vinculada a MHCP

® Administracion integral del
monopolio rentistico de JSA

® Disefay crea las condiciones para
desarrollar el sector.

® |ncorpora 6rganos de Gobierno

k Corporativo (Junta Directiva).

/Decreto 4144 (CNJSA):
= Adscripcion del Consejo
Nacional de JSA al MHCP.

por Coljuegos.
= Reglamentos y evaluacion de
\ gestion operadores.

©
=
O
=
=
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Entrada en

funcionamiento
de Coljuegos

P e e S

Entrada en
funcionamiento
de Coljuegos
(Proyectada)
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Vinculacion al Ministerio de Hacienda

Min Hacienda

Juegos NJ”_GQOIS INSPECTOR DE TRIBUTOS,
Territoriales acionales RENTAS Y

CONTRIBUCIONES

Auditorias e

Secretaria Investigaciones

CONSEJO NACIONAL Técnica

DE JUEGOS DE COLJUEGOS
SUERTE Y AZAR

operadores



Cadena de valor: administracion de rentas nacionales

INNOVACION Y

MONOPOLIO
DESARROLLO DE CONTRATOS
Normas CAUSADOS GIRADOS
MERCADO OPERACIONES TRANSFERENCIAS

GESTION DE INGRESOS RECAUDO Y DINEROS

(Antes ETESA y CNJSA) (Antes ETESA ) (Antes DIAN y ETESA)

RENTAS SALUD



Cadena de valor: rentas territoriales

e o [ cesmonoe Mool recaunov s
MERCADOS OPERACIONES TRANSFERENCIAS

= Reglamenta = Estadisticas, eficienciay *
. C)rgano consultivo rentabilidad operadores = Vigilancia a los giros de las
& = (Calificacién anual transferencias

= Conceptos ~
P = Planes de desempefio

* | | = Inspeccién, Vigilancia, Control
= Sanciona /Multas sobre el recaudo y aplicacidn
= Procesos administrativos recursos
= Transferencias

= Controla a las loterias / EICE.
Otorga las concesiones chance

o
-
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|_,|_<_| Actividades detectadas para ser optimizadas m Actividades detectadas para implementadas



Practicas de Gobierno Corporativo

Junta Directiva Sistema de Gobierno Corporativo

. o = Presidente: Gilberto Quinche = Jurlt.a’ Directiva como maximo organo de
Min Hacienda (Presidente Positiva) decision
* Claudia Isabel Gonzilez = Cddigo de Buen Gobierno
= |dentificacion de riesgos por grupo de
. interés
Min Salud ® Carmen Eugenia Davila
(Dir. General Financiamiento) = Practicas de transparencia y divulgacién

de informacion.

= Régimen de conflicto de intereses

Independientes | ®José Vicente Hernandez
(MHCP) (VP Aseguradora Solidaria)

®VVacante



Incorporacion del mejor talento
Estructura actual de Coljuegos

Presidente

Oficina Asesora de Oficina Asesora
Planeacion Juridica

Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia
Innovacion de Desarrollo de Gestion Desarrollo
Juegos Mercados Contractual Organizacional

i Gerencia
Ger?\lnecg':g::vos _Gerencia Administrativa y
Fiscalizacion Financlera

Gerencia Capital

Gerencia Negocios

Actuales Humano

Gerencia
Servicio al
Cliente

Gerencia TICs

Gerencia de
Controla la
llegalidad

Secretaria

Técnica CNJSA




Incorporacion del mejor talento
Seleccion con criterios de transparencia y excelencia

A través de Head Hunter:
" Independencia
= Conocimiento del mercado laboral
= Acceso a los mejores perfiles
® Herramientas objetivas de evaluacion de candidatos

Proceso exhaustivo:

= Evaluacion ., = Verificacion
e, . = Valoracion moral
sicotécnica de los

., ética ) .
= Valoracion de y epe sz documentos Vinculacion
. . = Verificacion de . .
experienciay = Visita

L referencias . ere s
formacion domiciliaria

Recoleccion HV
por HH




Direccionamiento estratégico

o .

Explotar y administrar el monopolio rentistico
de los juegos de suerte y azar en cabeza de la
Nacidn, de manera responsable y eficiente y
en beneficio de todos los ciudadanos.

. / Maximizar las rentas del

sector JSA para la

m financiacion de la Salud
En 2015 Coljuegos se ha convertido en urh Publica

empresa de clase mundial reconocida por (incremento a $2 billones)
haber transformado la industria de juegos
de suerte y azar en un importante sector
generador de recursos para la salud, ejemplo
de efectividad, responsabilidad social,
innovacion, transparencia y excelencia en el
servicio a los clientes y respeto a sus

&mpleados. /
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Definiciones Estratégicas

Frentes de Accidn

= Profundizar negocios existentes
® QOptimizar términos contractuales (mdquinas en linea)
® Control de la ilegalidad.

® Juegos virtuales localizados
® Juegos / apuestas en linea
® Juegos deportivos reales

® |nstantaneas (orden departamental)
® Hipicos (orden departamental)

Nueva institucionalidad / Buenas Practicas
de Gestion / Practicas de Buen Gobierno

Agil Integracién de Funciones

= ETESA = SNS
= DIAN = CNJSA

Objetivos Estratégicos

Crecimiento de rentas para
la Salud Publica
Meta $2 billones

Desarrollo del
Sector de
JSA

Nacional (COLJUEGOS) /
Territorial

Coljuegos
entidad
modelo de
gestion




Implementacion de la Estrategia

Fase 1 (inicia Abril/2012 — Diciembre /2012)

= Garantizar la operacion actual + quick-wins

= Introducir 1 extension de linea y estudiar 3 nuevos juegos

= |mplementacion de la entidad / implementar mejores practicas
= Definicidn de la agenda normativa.

Fase 2 (2013)

Obtencion del marco legal requerido

= Nuevos negocios en marcha / combate a ilegalidad
= Mejores practicas afinadas / cultura organizacional
= Ajustes estratégicos

= Plataforma tecnoldgica adecuada

Fase 3 (2014 - 2016)

= Consolidacién estratégica / mejora continua
= Cultura organizacional madura y participativa
= Ventajas competitivas (sector JSA Colombiano) renovadas
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Avances a agosto 2012

Crecimientode rentas para
la Salud Publica
Meta $2 billones

Desarrollodel
Sector de
JSA

Nacional (COLJUEGOS) /
Territorial

Coljuegos
entidad
modelode
gestion

Innovacidn y desarrollo de mercado
= Extension de linea: Revancha
= Definicién de la solucion tecnoldgica,
reglamento de juego y modelo de negocio
para Juegos Virtuales Localizados.
= Estudio de alternativas de juegos:
= Medios remotos
= Lotto Preimpresa
= Loterias Instantaneas.

Aseguramiento de ingresos

= |legalidad: Definicion de estructura vy
procesos de ilegalidad y fiscalizacion,
caracterizacion del sector.

= Resolucién para la Prevencién LA / FT en
conjunto con la UIAF.



Avances a agosto 2012

Integracion de funciones

Crecimiento de rentas para
la Salud Publica
Meta $2 billones

Desarrollodel
Sector de

JSA
Nacional (COLIUEGOS) /
Territorial

Coljuegos
entidad
modelode
gestion

ENTIDAD

DOCUMENTACION
RECIBIDA

DIAGNOSTICO

EJECUCION DE
LA FUNCION

MEJORAS DEL
PROCESO

ETESA ‘ ‘
700 Exp. Aprox.
SNS O G
1.200 Exp. Aprox.
CNJSA ‘ .
30 Cajas Aprox.
DIAN Q 1.850 Exp. Aprox. 0

Pendiente:

1.815 Exp. Aprox.

* por prioridad en la prestacién del servicio, se recibié y entrd en operacion.
Posteriormente se realizé la mejora del proceso.

Avance del 1% al 25%

Avance del 26% al 50%

Avance del 51% al 75%

Avance del 76% al 100%




Avances a agosto 2012

Nueva Institucionalidad
Implementacion de Sistemas de Informacion:

= Infraestructura Transaccional: en implementacion de las
herramientas para la gestion transaccional de la entidad y la
gestion del archivo.

= Plataformas Publicas de gestion: ya se implementardn los
sistemas publicos para la el reporte y vigilancia de la gestion
financiera y contabley del control de la contratacion.

= Plataforma Tecnoldgica: se instalaron los equipos para el
monitoreo y vigilancia de las ventas de los juegos novedosos y la
infraestructura de comunicaciones de la entidad.

Crecimiento de rentas para
la Salud Publica
Meta $2 billones

Desarrollodel
Sector de
JSA

Nacional (COLJUEGOS) /
Territorial

Coljuegos
entidad
modelode
gestion




Avances a agosto 2012

Crecimiento de rentas para
la Salud Publica

P . Meta $2 bill
Nueva Institucionalidad eta 52 billones
. Desarrollodel
= Poblamiento: 20% de la planta. Sector de
* Implementados: ciclo de ingresos, ciclo de egresos, solicitudes - ”J;‘I\JUEGOS)/
para la autorizacidn para operar y el seguimiento de la ejecucion Territorial
contractual.
Coljuegos
entidad
= En implementacion Fiscalizacion y lucha contra la ilegalidad. modelode

gestion

En proceso de estudio:
o Sistema Gestion Integrado (Calidad, MECI, Ambiental,
Salud Ocupacional y SISTEDA).
o Planeacion Estratégica.
Gobierno Corporativo.
o Gobierno en Linea.

@)



Desafios

Regular vacios normativos en juegos localizados, promocionales y rifas.

Lucha frontal contra la ilegalidad y la evasion.

= Continuar con la implementacion de los procesos de la entidad.

Definir estrategias para mejorar los procesos que retrasan las modificaciones presupuestales
requeridas.

Analisis y depuracidon de la cartera proveniente de los contratos de concesidon de los juegos
localizados.



Histdrico 2002 a 2011 y proyeccion Transferencias
2012 - 2013
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